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RESUMEN

En esta ponencia me propongo dar cuenta de lodtagssi de una investigacion sobre las
regulaciones que se construyen en torno del trabejensefiar en Argentina. A partir de la
utilizacion de herramientas conceptuales proveegedel Andlisis Politico del Discurso, procuraré
dar cuenta de los principales elementos de la distdiad oficial en el periodo comprendido entre
2004 y 2015 en este pais. Asimismo, presentarénalises acerca de los modos en que sujetos
docentes construyen sentidos acerca su trabajbezrtgentro cotidiano con alumnos que viven en
condiciones de pobreza. Para ello, abordaré laermgahtacion de experiencias pedagdgicas en tres
escuelas publicas de la Provincia de Buenos Airesdmo ellas procesan un conjunto de
significados acerca de la inclusién educativa irspadibs desde el discurso pedagodgico oficial. La
mayoria de las familias de los alumnos de estaetsaacibe la Asignacion Universal por Hijo,
politica que -desde 2009- establece el cumplimieietda obligatoriedad escolar como requisito
para percibir esta prestacion. Asi, este trabajorggone analizar los modos en que se construyen
posiciones docentes frente a la desigualdad eondééxto de implementacion de una politica que
impulsa/habilita el acceso o una asistencia masrsds por parte de los estudiantes. El objetivo es
dar cuenta de como el trabajo de ensefiar suponeonstruccion siempre en curso, atravesada por
las reglas y sentidos que se construyen desdestardividad oficial como asi también por las

practicas de recepcion de las politicas publicde®nontextos escolares institucionales.

ABSTRACT

This papers analyses the results of a researcheote&chers work regulations in Argentina. | will
focus on the ways in which teachers build sensesataheir work in the production of institutional
initiatives linked to their everyday task with stunds that live in poverty. With that aim, it tackle
the implementation of pedagogical experiences lieettprimary schools in the province of Buenos
Aires, and how they process a group of meaningsatadsthucational inclusion put into circulation by
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educational policies between 2003 and 2015. Archalfiof the schools students” families receive
the Universal Child Allowance, a policy that estsls the fulfillment of compulsory schooling as
a requirement to perceive this provision. This papeends to analyse the meanings about inclusion
that are involved in the building of teaching piasis in territories of inequality in the contexttbe
implementation of a policy that encourages schttehdance by students. The main aim is to ac-
count for the way in which the teaching work is @& an ongoing construction, crossed by official

discourses as well as the reception practicesstitutional contexts.

Palabras clave
Trabajo docente; Politicas docentes; Posicionesrdes
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Teaching work, Teaching policies, Teaching posgion
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I. Introduccidn

En esta ponencia me propongo dar cuenta de lokawssi de una investigacion finalizadabre

las regulaciones que se construyen en torno dbhjorade ensefiar en Argentina. Para ello,

presentaré un analisis acerca de los modos enujgtess docentes construyen sentidos acerca su
trabajo en el encuentro cotidiano con alumnos duenven condiciones de pobreza, en el marco de
la implementacion de experiencias pedagdgicasesrescuelas publicas de la Provincia de Buenos
Aires y como ellas procesan un conjunto de sigudfis acerca de la inclusion educativa

impulsados desde el discurso pedagdégico oficiambgoria de las familias de los alumnos de esta
escuela recibe la Asignacion Universal por Hijoa prestacion no contributiva que el Estado

nacional otorga a los trabajadores/as que desarralh trabajo no registrado y a quienes se
encuentran en situaciéon de desocupacion, similas gue reciben los trabajadores/as que poseen
un trabajo registrado. Esta politica, implementatésde octubre desde 2009, establece el
cumplimiento de la obligatoriedad escolar como igtpu para percibir esta prestacion. Esta

ponencia se propone analizar los modos en que rs&rgge el trabajo de ensefar frente a la

desigualdad en el contexto de implementacion depofidca que impulsa/habilita el acceso o una

asistencia mas sostenida por parte de los estadiagk objetivo es dar cuenta de como el trabajo
docente supone una construccion siempre en cusweaada por las reglas y sentidos que se
construyen desde la discursividad oficial comotasibién por las practicas de recepcion de las

politicas publicas en los contextos escolarestutstinales.

! Esta ponencia presenta algunos resultados dedatigacion desarrollada en el marco de mi tesidod¢orado “Re-
gulaciones del trabajo de ensefiar en la provineiBuknos Aires: posiciones docentes frente a lgukdad social y
educativa”, dirigida por la Dra. Myriam Southweltgalizada en la Facultad de Filosofia y Letratadéniversidad de
Buenos Aires, y del trabajo en el marco del pray&E trabajo de ensefiar en tiempos de la Asigmadidiversal por
Hijo: posiciones docentes frente a las desiguakladeiales y educativas”, que actualmente llevtaatieen el marco
de la Carrera de Investigador Cientifico y Tecnmdglel Consejo Nacional de Investigaciones Cimaisfy Técnicas
(CONICET). Asimismo, esta ponencia retoma disclessopreviamente planteadas en VASSILIADES, Alejandro
(2017) "Trabajo docente e inclusién educativa empios de la Asignacion Universal por Hijo: posiesnsentidos y
experiencias en disputa”, &evista de la Escuela de Ciencias de la Educadinl2, Afo 13, Vol. I. Facultad de
Humanidades y Artes de la Universidad Nacional dsaRo. pp. 79-96.
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[I. Marco tedrico/marco conceptual

La inclusion parece haberse tornado una nota ¢@®rdiscurso pedagdgico de los dltimos afios en
Argentina. Convocada recurrentemente como unogisigmificantes centrales de las politicas edu-
cativas implementadas entre 2003 y 2015, su crecesencia en la agenda educativa constituye
un aspecto que lleva a plantear el interrogantidef a cOmo se procesan sus sentidos en las insti-
tuciones educativas. Siguiendo el planteo de D266U), es posible considerar dos sefialamientos
nodales para el abordaje de la cuestion de lasiiciu Por un lado, la autora apunta que este-signi
ficante no posee un significado fijo y definitiyogue los sentidos a los que se asocia son inestabl
e histéricamente variables. Por otro lado, arguengnot inclusién y exclusion son parte de un mis-
Mo proceso, Mas que términos opuestos, y que esdaanirada de las dinamicas referidas a la
exclusion de determinados grupos sociales o pautagales debe dirigirse hacia el modo en que
en diversos momentos historicos se ha concebioeliasion. Esta perspectiva asume que la inclu-
sion y la exclusién se entraman en un vinculo refet, y que los modos en que cada uno de estos
términos se plantearon implicaron fronteras méwlesectos en los sentidos que iba asumiendo el

otro concepto de este par.

Una consecuencia de este enfoque es que la intlosidiene un Unico sentido. Como significante
en disputa, la tarea que sobreviene es la de d@mtade los sentidos multiples y variables que se
asociaron a ella, y los modos en que ellos setarseren discursos acerca del trabajo docente y la
escolarizacion. Para emprender esta tarea, ep@staicia exploraré las posibilidades de analizar el
problema de la inclusion desde el abordaje deda&ijones docentes que se construyen en territo-
rios surcados por la desigualdad social. Para loadedagara acerca de los discursos que se cons-
truyen en torno de la docencia, asumiéndolos comeconjunto de procesos vinculados la produc-
cion y circulacion de sentidos para establecerifstguiones provisorias acerca de una porcion de

lo Social (Laclau, 1993) referida, en este castrabhjo de ensefar.
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Estas producciones de sentido poseen efectos emsdruccion de regulaciones sobre el trabajo
docente, es decir, en las reglas, sentidos y fodaasnocimiento acerca del desarrollo de esta ta-
rea. En este marco, la construccion de discursarga@adel trabajo de ensefiar no constituye un pro-
ceso alejado de la cotidianeidad de las practicascgie se articula con los modos en que los do-
centes piensan e interpretan su trabajo, se igemreobre él, formulan problemas y ensayan inicia-

tivas pedagogicas tendientes a su resolucion (Rofzke000; Southwell, 2009).

Para dar cuenta de ese proceso, una de las cagetgiiicas centrales en la investigacion realizada
ha sido la de posicion docente (Southwell y Vaasds, 2014). Este concepto se refiere a los modos
multiples en que los maestros y profesores asuwivam y desarrollan el trabajo de ensefar (inasi-
bles desde las ideas de rol o funcion, ligadass¢mpefio de un papel preestablecido), y los pro-
blemas y resoluciones que se plantean en torndlajegae se reformulan y actualizan dinamica-
mente en la cotidianeidad del desempefio de la éardas instituciones escolares. La categoria po-
sicion docente deviene de la nocion de posicioeesugeto (Laclau, 1993) en tanto subjetividades
gue no puede reducirse a una localizacion espadficel seno de una totalidad, en tanto las con-
ciencias no son absolutas y las identidades davidaealgo constitutivamente ajeno y son siempre
un vacio imposible de ser colmado. En este sentisl@l discurso el que constituye las posiciones
de sujeto y no es el individuo el que origina alcdrso (Buenfil Burgos, 2007). Toda posicion de
sujeto es entonces una posicion discursiva en tmrtipa del caracter abierto de todo discurso y
no logra ser fijada totalmente en un sistema cerdeddiferencias. La fijacion temporaria de una
identidad remite al proceso de identificacion commoproceso de sutura, un punto de encuentro
entre, por un lado, discursos y practicas quafateinterpelar, que nos hablan o ubican como suje-
tos sociales de discursos particulares y, porrellatdo, los procesos que producen subjetividades,
gue construyen sujetos pasibles de ser “dichosioonbrados”. En este sentido, las identidades son
puntos de adhesion temporaria a las posicionestsedy que las practicas discursivas configuran y

gue articulan al sujeto en el flujo del discurso.



XXXI CONGRESO ALAS

URUGUAY 2017

- 8 Diciembre / Montevideo

Las encrucijadas abiertas de América Latina
La sociologia en tiempos de cambio
La posicion docente, como parte de los procesosirdelacion de discursos, involucra diversos
sentidos acerca de como desarrollar el trabajoathsrmision cultural y qué relacion establecer con
el saber (Southwell, 2009), qué vinculos de auhoridstablecer con las nuevas generaciones, el
desarrollo de formas de sensibilidad respecto dgue les sucede, las consideraciones ético-
politicas acerca del desemperio del oficio, y losl@sen que los sentidos histéricos y contempora-
neos sobre el trabajo docente se articulan enrbatigas de maestros y profesores (Southwell y
Vassiliades, 2014). Desde estas dimensiones, aegaflible aproximarse a los modos en que los
docentes procesan los sentidos en torno de lasinolugue son puestos a circular por el discurso

pedagogico oficial, como parte del proceso relagiva construccion de una posicion docente.
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[ll. Metodologia

En este marco, este trabajo se propone ofrecendiisia de los modos en que sujetos docentes
construyen sentidos acerca su trabajo en la praztude iniciativas institucionales ligadas a la ta-
rea cotidiana con alumnos que viven en condicialeepobreza. Para ello, aborda la implementa-
cion de iniciativas pedagogicas en tres escuelasapas publicas situadas en la provincia de Bue-
nos Aires, Argentina, y procura analizar como gllexesan un conjunto de significados acerca de
la inclusion educativa puestos en circulacion porcanjunto de politicas docentes desarrolladas
entre 2003 y 2015. Para ello, la indagacion segidia describir, analizar e interpretar la prodaoci

y circulacion de discursos que configuran posicodecentes, indagando el modo en que ellos
constituyen sentidos, reglas y pautas que orgargz#rabajo de ensefar. Las instituciones selec-
cionadas tienen como caracteristica comun el @maltajn estudiantes que en su enorme mayoria
habitan hogares con Necesidades Basicas Insatisfeeh situaciones de hacinamiento, en vivien-
das precarias y sin servicios basicos-, y que haidesarrollado alguna iniciativa pedagdgica es-
pecifica. La construccion de datos empiricos s#® leecabo a través de entrevistas en profundidad a
docentes y directivos y de observaciones del trariscotidiano en la escuela mencionadas. El
objetivo fue el relevamiento de los discursos —aisndo por ellos no sélo lo que los sujetos do-
centes dicen sino cémo ellos “son hablados” pasesbnfiguraciones de sentido- y la reconstruc-
cion de los significados y sentidos que los sujeffmsentes construyen y asignan a su trabajo. La
investigacion adoptd un abordaje de corte cualitatiterpretativo en el que las aproximaciones a
las posiciones docentes asumen que éstas no tienanclaje individual distinguido de aquello
social a lo que aspiran a dotar de sentido. Lacgosdocente no es entonces una disposicion parti-
cular de un docente sino una construccion que dewvile la circulacion social de discursos, que

antecede y excede esa posicion.
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IV. Analisis y discusion de datos

Las escuelas comparten una situacion de descertsoutaa en los afios previos a la implementa-
cion de los proyectos pedagdgicos en 2010. Se dmafastituciones cuyos alumnos provienen de
asentamientos cercanos y que son hijos/as de pdesesupados o changarines y cartoneros, en
muchos casos sin acceso a cubrir las necesidasiesad que residen en asentamientos cercanos a
la institucion. La mayoria de las familias de lagvanos esta atravesada por situaciones de inestabi-
lidad o precariedad habitacional, no accediendalgimos casos a los servicios basicos indispensa-
bles. Se trata de una poblacién que en gran medidaen asentamientos o villas cercanas y que
proviene del Noroeste y Noreste de la ArgentinanUmero menor de familias proviene de paises

limitrofes, primordialmente de Paraguay y Peru.

Alrededor de la mitad de las familias de la poldlacestudiantii de cada escuela recibe la
Asignacion Universal por Hijo (AUH). Ella constiteyuna politica del Estado Nacional que viene
siendo implementada desde noviembre 2009 por mhetda Administracion Nacional de la
Seguridad Social (ANSES), y consiste en el otorgatni de una prestacion no contributiva similar
a la que reciben los hijos de los trabajadores dwsa aquellos niflos, nifias y adolescentes
residentes en la Republica Argentina, que no termea asignacion y pertenezcan a grupos
familiares que se encuentren desocupados o se peS8emen la economia informal. Se otorga a
todo ciudadano/a que cumpla con los requisitoscbasiestando su pago condicionado a la
acreditacion del cumplimiento de la escolaridadgalbbria, controles de salud y vacunacién. Hacia
fines de 2011, esta cobertura alcanzaba a alredednes millones y medio de nifios (Feijoo, 2013),
instalandose dentro de las politicas de la segiigdaial y asumiendo rasgos distintivos respecto de

planes y programas asistenciales implementadogeadds anteriores (Feldfeber y Gluz, 2011).

Ubicada en el plano de extender un derecho y detgzar el cumplimiento de otros, como los de

la salud o la educacion, la AUH prolonga una seeigoliticas educativas y docentes previas cuyo
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eje central fue el de la inclusion escolar. Estiarento se condenso especialmente en la necesidad
de lograr una incorporacion con asistencia sosteaiths instituciones educativas, procurando am-
pliar la cobertura de niveles como el inicial o skcundario. Asi, el discurso pedagdgico oficial
fortaleci6 el horizonte de la inclusion como unasacentral de la escuela y del trabajo docente,

incluyéndola en los modos de razonar, interpretamgprender sus desafios y posibilidades.

Los colectivos docentes de las tres escuelas degramon el trabajo de campo comparten que la
pérdida de matricula, la repitencia y el desplaeatoidel trabajo docente a una tarea de contencién
en el sentido asistencial del término son algumolosl elementos de las situaciones de desigualdad
gue el proyecto institucional que implementarompi®uso resolver. Se trataba de “reponer lo es-
colar”, recuperar una escuela que considerabandaetdébido a que la institucion en la que traba-
jaban habia “tocado fondo”. Por ello entendianuseacia del trabajo de ensefianza de contenidos
escolares y su aprendizaje por parte de los estaediaPara los docentes, la tarea docente se habia
reducido a la asistencialidad alimentaria y a ictirosos intentos por instalar normas compartidas, a
intentar disminuir las situaciones de violenciaotst a la “contencion” en sentido estricto, y a in

tentar que, al menos, los alumnos concurrieranrestaucion y permanecieran dentro de las aulas.

En ese marco, los docentes consideraban que ezasamiecllevar adelante alguna accién institucio-
nal que revirtiera esta serie de situaciones gueldaentes sostenian que era necesario modificar.
En algunos casos, ella se inscribia no sélo ertiendion de la pérdida de matricula sino también
en la necesidad de que la escuela fuera un lugarapaender. En efecto, las situaciones de discon-
tinuidad en las experiencias formativas escolaee®s nifios 0 su ausencia componen un primer
orden de dificultades a las que los colectivos @estros intentaran proporcionar una alternativa.
Por otro lado, estas premisas se fundan en lamaed@ue la escuela debe ser un lugar atractivo y
estimulante para los estudiantes, dejando atr&@emgicion de lugar de “contencion” para reposi-
cionar a la “tarea pedagogica” en el lugar certeasu razén de ser. La sensacion predominante de

los docentes es que les faltaban recursos parad@ade escuela un lugar de trabajo “escolar”.
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Esta serie de preocupaciones, situaciones condatersecesarias de ser modificadas y de ideas
sobre la centralidad de la tarea pedagogica ddiansa en la escuela no acontecen en el vacio.
Integran un conjunto de producciones de significadte movimientos del campo educativo que,
desde las politicas educativas llevadas a cabelgestado Nacional, impulsaron la circulacion de
discursos que tuvieron efectos en los modos deapéasdocencia. En el periodo 2003-2015 es
posible reconocer un conjunto de intervencionesl@les campo de la politica que apuntaron a
posicionar la ensefianza como tarea central dedjoatbcente y que construyeron un argumento
relativo a la inclusién educativa como una prenaistiucturante (Vassiliades, 2014). El desarrollo
de iniciativas tales como el Programa Integral petgualdad Educativa -implementado a partir de
2004 y dirigido a proporcionar recursos y condie®rpedagogicas a escuelas primarias-, la
redefinicién de temas en la agenda de la formada@mente inicial y en ejercicio, el despliegue de
programas vinculados a la cuestion de la inclusitdmo Conectar Igualdad, y la propia
implementacion de la Asignacion Universal por Hpolitica que se afirmé sobre el argumento de
la inclusion escolar de los estudiantes en edaolasobligatoria, se ubican en la misma linea de
movimientos. Como tales, contienen una serie deafade conocimiento (Popkewitz, 2000) sobre
el trabajo docente, es decir, respecto de su coiteepinterpretacion, comprension y sobre los
modos de desarrollarlo y validarlo, que deben dmmarse en la construccion de posiciones

docentes en territorios de desigualdad.

“La escuela no es un lugar deseable o estimularte lps alumnos”, tal una de las sentencias mas
contundentes enunciadas por los colectivos doceetéss tres escuelas, que operdé como una de las
condiciones de posibilidad de las iniciativas eadag en las tres escuelas que integraron la
investigacion. Las posiciones docentes presentarseme de matices en relacién a esta cuestion, en
tanto oscilan entre promover la estadia reguldosi@lumnos en la escuela, y la promocion de la
especificidad de la ensefianza como trabajo espatiénte docente, como modo de habilitar otros
horizontes ademas de una estadia escolar mas gadinLa posicion docente se compone de estas
miradas diversas, que pueden asumir ribetes p#&asgfjy hasta suponer actitudes pocos

satisfactorias para los mismos sujetos, aun cukasdsostengan. Es la construccion contradictoria,
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compleja y articulada de estos distintos “modogaerse” frente a situaciones consideradas del

orden de la desigualdad y por las que cabria lzger

Las iniciativas institucionales elaboradas pordokectivos docentes de las escuelas que integraron
el trabajo de campo ensayaron modificaciones eordanizacion del tiempo y el espacio. Las
propuestas disefiadas presentan diferencias quaudata de una diversidad de posiciones respecto
de lo que es posible y deseable hacer con el forestolar y habilitar desde él. En una de las
escuelas, la cantidad de recreos fue reducida,andestras que en la otra la grilla horaria escolar
fue modificada, eliminandose tres de los cuatroey extendiendo el restante a una duracion de
media hora, justo en la mitad de la jornada eschéajornada escolar pasé a estar organizada en
dos médulos de cincuenta minutos, un recreo detareninutos, y otros dos médulos de cincuenta
minutos. Estas nuevas pautas de organizaciénaiepti escolar constituyeron, para los docentes,
un aporte sustantivo a poder desarrollar una faten&rabajo mas sostenida y sistematica durante

las clases.

Las modificaciones introducidas en el uso del pfienescolar no remiten a una mera cuestion
técnica sino que implican una discusion relatia aonfiguracion de este rasgo en cuanto a su
organizacion —al desterrar las “horas” y los swesrecreos, y conformar “bloques” interrumpidos

por un solo corte-, pero se afirman en una posigi@contiene elementos de la propia historia del
trabajo docente a la vez que también de los dissurgntenidos en las iniciativas oficiales que los

docentes reciben activamente, reforzandolas omefldndolas.

El tiempo aparece como un recurso para regularggniar las disposiciones de los alumnos.
Lograr que “estén contenidos”, “que no se desbdndpre “permanezcan concentrados”, que
“jlueguen pero no peleen”, que se “descarguen” eaceeo, constituyen propdsitos que dan cuenta
de una serie de definiciones que conservan pausd@ribas de apelacion del tiempo como
herramienta de disciplinamiento en el contexto da tarea moralizante (Alliaud, 1993; Birgin,
1999). En este sentido, en la modificacién de agursos tradicionales del tiempo no parece haber
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la produccion de algo enteramente novedoso sino biers un verdadero “refinamiento de lo
escolar”: lograr alumnos mas concentrados en és®s| en mejores condiciones para desarrollar las
tareas y actividades propuestas por las docentgse ytilicen el Unico recreo como momento de
esparcimiento. Se trata de un tiempo escolar @dens instalar una organizacién secuenciada de
contenidos, momentos y ejercicios que apuntabareda$ sujetos aprendieran conforme a ciertas

reglas (Pineau, 2001).

Sin embargo, las condiciones de posibilidad pasmayar usos diferentes del tiempo escolar no
solamente se hallan en la construccion historitaraleajo de ensefiar en Argentina y en la region.
Estas reformulaciones implican también una aprojmade las pautas para el trabajo docente que
integran las regulaciones de la politica educatigh Estado provincial. Como he analizado en
trabajos previos (Vassiliades, 2014), ellas serorga en torno de la idea de inclusion escolar y
plantean la necesidad de reposicionar la “centrdlge la ensefianza” como eje de la tarea docente.
Entre los caminos que los documentos de politiazcat/a plantean para ello, se destaca la
posibilidad de ensayar alternativas a la organfradnstitucional, aunque no se explicita la
sugerencia de modificar el modo de plantear elg@escolar. Los modos en que las desarrollan los
docentes de las tres escuelas parecen dar cuentaadmanera particular de apropiarse de los

significados puestos a circular por el discursaageédico oficial.

Las iniciativas desarrolladas por los colectivoseiides prevén, asimismo, la reorganizacion y
redefinicion de los espacios institucionales y w@hsito por ellos de los sujetos escolares. Las
iniciativas no son homogéneas y dan cuenta de pstgsl diversas respecto de qué hacer con el
formato escolar. En una de las escuelas se intélrabajo por areas en segundo ciclo, de cuarto
a sexto grado, dando como resultado que cada gstdoa cargo de tres docentes, aunque sin
modificar la organizacion de espacios escolaresmi@y En otra de las escuelas, si bien aun no se
plasmo la idea de trabajar por areas, si se haidefijue aquellos maestros con mas experiencia —
“los mejores”, segun los docentes entrevistadoan spiienes trabajen en primer ciclo y que,
comenzando desde primer grado, “pasen” de nivébjaan su grupo para poder hacer un mejor
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seguimiento de los alumnos. Los posicionamientaspeeto del trabajo por areas no son
homogéneos. Fuera de los marcos formales de umavistd o de una jornada institucional
registrada para el trabajo de campo, conversaciof@nales sostenidas con algunos docentes en
los pasillos de las instituciones dan cuenta dehayequienes prefieren no trabajar por areas porque
sienten que ello les hace perder el status de ma€se grado”. Algunos prefieren trabajar en un
solo aula, “entrar, cerrar la puerta y saber gueyeBente ami gradq mi grupd, y que esa
condicion es la que, justamente, les permite tememayor y mejor manejo de las situaciones
conflictivas. Por otra parte, hay docentes queltasague, organizando el trabajo por areas, tienen
mayores posibilidades de visualizar los avance$igulades de sus alumnos en las diversas areas,
a la vez que ellos tienen otros adultos referesndsigar de uno solo. Esta pluralidad de miradas e

valorada frente a la soledad que suele caractelizeabajo docente.

La pluralidad de miradas es también ponderada pomipr mejorar la “observacion” sobre los
alumnos y lograr en ellos las conductas deseadasepo que se habilita que los estudiantes
trabajen de modo diferente en las diversas majes@ssocia el hecho de que los ojos de tres
maestras estén sobre los alumnos a la posibilidadju® ellos desarrollen otras actitudes y
disposiciones, como el prestar “un poco mas deciteh el aceptar a las maestras “como
referentes” y el logro de “cosas mas positivastagestrategias vinculan la llamada “reposicion del
escolar” al hecho de que los pibes se vuelvanlloaras esperados dentro de las expectativas de
las docentes.

En el caso de otra de las escuelas, las modifisasiomplementadas avanzan no sélo en la
redefinicién del trabajo y su organizacion en areem también en la reformulacion de los espacios
escolares. En la propuesta elaborada por el catedibcente de la institucion, las tradicionales

aulas dejan paso a las “aulas-taller”, cuya caristiga principal es la de ser lugares en donde se
trabaja especificamente sobre una de las aregsha\saulas-taller de matematica, de practicas del
lenguaje y de ciencias —que incluye a las ciencgarales y a las ciencias sociales. Las “aulas-
taller”, entonces, ya no se homologan a los gra@osno las anteriores aulas- ni son espacios en
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donde los alumnos permanecen durante toda la jaysiib que éstos circulan por ellas. De este
modo, cada grado transita por dos o tres aulas-fadlr dia. Los docentes ya no son "maestros de
grado", sino que estan a cargo de cada una dedas durante un ciclo. Esta definiciébn pone en
tensién un modo historico de pensar el trabajo mtecen las instituciones escolares -la idea de que
un grupo de alumnos pertenece a un maestro y vggyeue se articula con modos colectivos de
pensar la tarea de ensefar y la resolucion de gmalsl pedagodgicos. Sobre ello me detendré a

continuacion.

En las tres escuelas los colectivos docentes ast@saniciativas implementadas al “agotamiento”
gue le producia a un solo docente estar a cargn deupo en las coordenadas de trabajo anteriores
y tener que lidiar con “situaciones bastante ddfisade conducta”. La idea principal consistia en
gue la responsabilidad de hacerlo no cayera sabsolo docente sino que fuera compartida. A
simple vista, esta suerte de “socializacion” depladblemas escolares podria suponer un intento por
alivianar la responsabilidad referida al trabaje geben desarrollar como docentes. Sin embargo, a
partir de los datos construidos a lo largo deldfalwle campo, parece implicar una necesidad de
tornar colectivos ciertos procesos que, llevadoxaho de manera individual, afectarian

profundamente el trabajo en la escuela.

Las nuevas pautas de organizacion del trabajo t®cen las tres escuelas parecen estar
acompanadas de estrategias “informales” que apumtigrar el fortalecimiento de una tarea
colectiva en torno de un proyecto especifico. Ramplo, los recreos suelen ser ocasiones en donde
las maestras hilvanan la interdisciplinariedadw&abajo en la escuela, desarrollando intercambios
respecto de los aportes que podria realizar cadaahproyecto. Ello se plasma en conversaciones
donde estan presentes las consultas, sugerendakcijudes entre colegas, referidos al trabajo

sobre un tema en patrticular.

Este intercambio expresa también la preocupaci@mifestada recurrentemente por las maestras,

de que la organizacién en areas no fragmente lehjorade ensefianza sino que, al contrario, se
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vuelva posible desarrollar el trabajo colectivareenta tarea docente, en particular aquélla
desarrollada habitualmente en un solo grado, miadantro del salén de clase, suele constituir una
actividad “en soledad” con escasas condicionegunginales y laborales para el intercambio y el
trabajo colectivo. Por lo general, los Unicos motogrde encuentro de maestros suelen ser las
llamadas “horas especiales” —aquellos espaciosoadedlos alumnos tienen asignaturas como
inglés, musica, educacion fisica o plastica, qusugben contar como materias “basicas”-, dado que

alli quedan disponibles para desarrollar su trahegma del salon de clase.

La “colectivizacion” de algunos procesos implicge@ciones que las maestras llevan a cabo para
poder ensefiar. La propuesta del trabajo por aresay& una posible superacion del “individualismo
aulico” promovido por las condiciones laborales aldes tradicionales, habilitando otras
coordenadas institucionales para el trabajo defianga. En la busqueda de estas alternativas
pareciera haber un intento de sostener el proykctrucar desde inscripciones mas colectivas. En
este marco, se ensayan resoluciones a cuestiomesosjudocentes atribuyen al desarrollo de
politicas como la AUH: una asistencia de los alusnmas sostenida que antes, una regularidad en
la concurrencia que es interrumpida por lapsoshr&es, una presencia mayor en las instituciones
escolares del grupo de estudiantes, la posibilidad, para las docentes, habilitaria la AUH- de
contar con mas utiles o de alumnos con una vestaren mejores condiciones, y una progresiva

mayor cercania de las familias respecto de laidativescolar.

En este marco, una inscripcion mas de estas congines de sentido en torno de la docencia es la
idea de que los alumnos son de todas, y no de algusestra en particular. Esta idea esta

estimulada por la circulacién de alumnos por ldasay por el hecho de que el trabajo docente a lo

largo de un ciclo favorece el hecho de que variasstnas se encuentren con mas de un grupo de
alumnos. La idea de que “los pibes son de todaspe con una de las consecuencias principales
de un rasgo central de la gramatica escolar, gstllada existencia de grupos de edades a cargo de
un maestro, que por lo general es el Unico endaeds que conoce a sus alumnos, ademés del

director. En el caso del trabajo de campo, la deaue los alumnos son de todos los docentes
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instala una nocion de lo comun para la experieesieolar que se inscribe en las posiciones

docentes frente a la desigualdad que aqui estdigamdo.

“Los pibes son de todas” tiene expresiones en shigeposiciones. En algunos casos, supone que la
ensefianza y el seguimiento de los aprendizajedittyes una responsabilidad colectiva a asumir
por el conjunto de los docentes de la institucBm.este marco, son habituales los intercambios
respecto de la progresion en los contenidos desingliantes, las dificultades que surgen, la manera
de trabajar articuladamente y las posibles resmhas que estos problemas podrian tener. Esta
responsabilidad compartida no solo expresa quepiloss son de todas”, sino que las docentes
también son de todos los estudiantes. En algursms cae asocia este compromiso al cuidado de los
alumnos, el afecto y la escucha. Las maestras earlos nombres y las historias de los alumnos de
grados distintos a los suyos -y no solamente dellagquestudiantes que tienen o alguna vez
tuvieron. Asimismo, los nifios se vinculan con cadaestra como si fuera “su” docente,

aparentemente sin distincion de grado.

Estas manifestaciones estan emparentadas con el emodque las maestras conciben y asumen la
responsabilidad adulta frente a sus alumnos, uectsmodal de la construccion de la autoridad
docente (Birgin, 2006). En algunos casos se realamsideraciones respecto de que tal es el
trabajo que como docente debe realizarse, y elcquesponde hacer. En otros, esa asuncion se
sustenta en el planteo de que los problemas, stieexino son de los nifios sino de los adultos. Esta
posicion se afirma en la idea de que es respordaditle “los grandes” —la familia, los docentes y
directivos de una escuela- lidiar con y tratar ésolver las dificultades que se presentan en la
cotidianeidad con los nifios, y que por ello cales@rvarlos de que éstos tengan que enfrentarse a
esta tarea. Algunos docentes incluso afirman queatede un derecho que los nifios y nifias tienen
de no ser cargados con una responsabilidad quesnmfresponde. Otros, por su parte, revisan y

reinterpretan lo que acontece cotidianamente eninlsttuciones a la luz de estas premisas,
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sosteniendo una posicidon mas tradicional respextocudles son los alumnos que un maestro debe

tener a su cargo.

Aun sosteniendo diversos modos de vincularse cerakumnos, los docentes afirman que hay un
compromiso mayor por parte de sus alumnos resgettrabajo escolar y que ello tiene que ver
con la apuesta que han desarrollado y sostenide &lps aprendan. Esta posicion se expresa en la
apertura de una serie de espacios institucionalda abilitacion de trayectorias escolares
especificas de acuerdo a las necesidades de agajendié sus estudiantes. Los maestros reconocen
gue en estas modificaciones han podido ver quelsasnos, aquéllos que antes del proyecto “no
podian”, y con los que era “imposible trabajar’egen aprender y vislumbrar que otros futuros

estén habilitados para ellos.

Las docentes también "pueden”. En las situacioeedade registradas, y aunque con matices, fue
posible observar que la situacion de precariedbdrd y material no constituyen un obstaculo
insalvable para la enseflanza como via de ofreaguddas maestras consideran lo mas importante
gue tiene para dar la escuela a sus alumnos, em ¢ion los hallazgos de investigaciones previas
(Redondo y Thisted, 1999; Redondo, 2004). Las @sitondiciones edilicias, los magros salarios,
la falta de recursos —muchas veces suplidos poprogios docentes- no se tornaron un limite
imposible de franquear para desarrollar la tareaedsefar. El esfuerzo por ensefiar los
conocimientos escolares y por democratizar el acaesllos constituye una de las iniciativas mas
importantes respecto de lo que las maestras coasidpie cabe hacer frente a situaciones que
conciben como de desigualdad. Estas iniciativadasa en que dicho acceso tiene caracter
emancipatorio y en la idea de que todos los alunpouesien ser aprender. Esta idea, ligada a la
universalizacion de la vigencia del derecho a lacadion, también encuentra su condicién de
posibilidad en su circulacion previa en la disoudgd oficial de la que las politicas educativals de
periodo 2003-2015 dan cuenta.
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V. Conclusiones

A lo largo de este trabajo he intentado dar cueetdos modos en que sujetos docentes de tres
escuelas primarias publicas de la provincia de Bsiedires configuran sentidos acerca de su
trabajo que condensan modos diversos de procesaarglato de la inclusién educativa. Como he
intentado mostrar, una posibilidad analitica ahiedr la categoria de posicién docente respecto de
otros modos de referirse al trabajo de ensefardjeonplo, los que lo enuncian como un “rol” o
una “funcidn”) es la de haber podido considerandterogeneidad de modos en que los elementos
gue la integran se despliegan y la imposibilidadeterminar estas definiciones a priori. Asimismo,
la categoria de posicién docente permiti6 tambiénsiclerar las dimensiones pedagogicas del

trabajo de enseniar.

Los modos distintos de pensar el trabajo de ensefigiempo y el espacio escolares, y los
problemas relativos a la desigualdad educativanseriben en la linea de intentar producir
alternativas al formato escolar tradicional, canggndo otras formas de albergar a las nuevas
generaciones, de vincularse con ellas y de intatgaarrollar el trabajo de transmision cultural.
Esas alternativas también posibilitaron otro aherdke las situaciones de desigualdad social y
educativa, que en los modos de trabajo tradicisnalen situar en el lugar del “fracaso escolar” a
guienes viven en condiciones de pobreza y son gjbedrabajan en los trenes y en las esquinas,
cuidan a sus hermanos o estan internados en hpgage® atraviesan situaciones de repitencia,
sobreedad y expulsidon escolar. Los modos de peltrser posibles formatos escolares implican una
interrupcion de esa serie y el armado de otraatiteren torno de la ensefianza de los contenidos

escolares.

En este movimiento parecen tornarse visibles una se temas y problemas que permanecian
soslayados antes de la implementacion de las fiv@$a institucionales: qué configuracion de

tiempos escolares darse, qué distribucion de espaxscolares habilita mejores aprendizajes y
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como organizar el trabajo docente de manera tpbtenciar la propuesta contenida en los disefios
curriculares. Estas definiciones constituyeron nsoekspecificos de abordar situaciones que, desde
las posiciones docentes construidas, configuraliacgnes de desigualdad educativa. Una
inscripcion del compromiso sostenido desde lascposes docentes tiene que ver con el desarrollo
de formas de autoridad adulta que implican modosndender y desplegar la responsabilidad por
las nuevas generaciones. “Los pibes son de todasha idea que condensa el modo en que las
maestras sumaron especificidades propias e invexidesarrolladas al calor de la puesta en
marcha de las innovaciones institucionales, sabtmbse de modos diversos de procesar la idea de
inclusion.
Lo sefialado hasta aqui hace posible entablar goagibn con aquellas perspectivas fundadas en el
“déficit” o la “imposibilidad” de los maestros, si#e las que se pretende decir todo lo que los
docentes “no son”, “no tienen” y “no pueden”, yrnalar algunas recetas para colmar ese supuesto
vacio que esas propias perspectivas construyeo. silbone una perspectiva mas atenta a no
producir como ausentes un conjunto de experiemgiasllenas de heterogeneidades, muestran que
los y las docentes hacen, pueden, ensefian, dekafiémites “del contexto”, construyen formas de
autoridad adulta y se hacen cargo de la tarea skrlpa algo de eso que consideran valioso a las
nuevas generaciones. Tornar visibles los modosuercgtidianamente los maestros y maestras se
apropian, redefinen y disputan las regulacionesudigabajo y los sentidos en torno del imperativo
de la inclusién podria resultar un aporte parardeléa comprensiones acerca de los vinculos entre
trabajo docente, escolarizacion y desigualdadspea&to de los efectos pedagdgicos de las politicas

educativas y docentes desarrolladas en los ultafios.

20



XXXI CONGRESO ALAS

URUGUAY 2017

- 8 Diciembre / Montevideo

Las encrucijadas abiertas de América Latina
La sociologia en tiempos de cambio

VI. Bibliografia

Alliaud, A. (1993).Los maestros y su historia: los origenes del magstargentino Buenos Ai-
res: Centro Editor de América Latina.

Birgin, A. (1999. El trabajo de ensefar. Entre la vocacion y elreado: las nuevas reglas del
juega Buenos Aires: Troquel.

Birgin, A. (2006). Pensar la formacién de los ddesren nuestro tiempo. En F. Terigi (conipigz
miradas sobre la escuela primarip. 267-294). Buenos Aires: Fundacion OSDE - SK{d
Editores.

Buenfil Burgos, R. N. (2007). Introduccion. En Rdierna Jiménez y R. Marifiez (coordsduca-
cion y comunicacion. Tejidos desde el Analisis tRolidel Discurso(pp. 15-35). México: Casa
Juan Pablos — Programa de Analisis Politico deduidso e Investigacion.

Dussel, I. (2004). Inclusién y exclusién en la edgumoderna argentina: una perspectiva postes-
tructuralista. Cadernos de Pesquisa, Vol. 34, N, 325-335.

Feijod, M. (2013). Asignacion Universal y politieducativa. Le Monde Diplomatique. Suplemento
UNIPE. Edicién N° 168. Buenos Aires: Universidadi&gogica, 1-4.

Feldfeber, M.y Gluz, N. (2011). Las politicas ediwas en Argentina: herencias de los "90,
contradicciones y tendencias de "nuevo signo. Educa Sociedade. Volume 32. Campinas:
CEDES, 339-356.

Laclau, E. (1993)Emancipacion y diferenciBuenos Aires: Ariel.

Pineau, P. (2001). ¢Por qué triunfé la escuelad, modernidad dijo: ‘Esto es educaciéon’ y la
escuela respondio: ‘Yo me ocupo’. En P. PineaDuksel y M. Carusd,a escuela como maquina
de educar(pp. 21-52). Buenos Aires: Paidos.

Popkewitz, T. (2000)Sociologia politica de las reformas educativsiadrid: Morata.

Redondo, P. (2004Escuelas y pobreza. Entre el desasosiego y lar@wsfin Buenos Aires:
Paidés.
21



XXXI CONGRESO ALAS

URUGUAY 2017

- 8 Diciembre / Montevideo

Las encrucijadas abiertas de América Latina
La sociologia en tiempos de cambio

Redondo, P. y Thisted, S. (1999). Las escuelab&margenes'. Realidades y futuros. En AA.VV.
En los limites de la educacién. Nifios y jovenesfidedle siglo(pp. 21-52). Buenos Aires: Homo
Sapiens.

Southwell, M. (2009). Docencia, tradiciones y nuedesafios en el escenario contemporaneo. En
J. Yuni, José (complla formacién docente. Complejidad y ausengigpp. 169-199). Cérdoba:
Encuentro Grupo Editor.

Southwell, M. (2012) (comp.)Entre generaciones. Exploraciones sobre educacoitiura e
instituciones Buenos Aires: FLACSO - Homo Sapiens.

Southwell, M. y Vassiliades, A. (2014). El concept® posicion docente: notas conceptuales y
metodoldgicas. Revista Educacion, Lenguaje y Saded/olumen XI, N° 11. General Pico:
Instituto para el Estudio de la Educacion, el Lexjgly la Sociedad, 163-187.

Vassiliades, A. (2012)Regulaciones del trabajo de ensefar en la provird@aBuenos Aires:
posiciones docentes frente a la desigualdad sgceducativa Tesis de Doctorado. Buenos Aires:
Facultad de Filosofia y Letras de la Universidaddenos Aires.

Vassiliades, A. (2014). El discurso pedagogicaiafien Argentina (2003-2013): trabajo docente e
igualdad. Cadernos de Pesquisa. V. 44, n°® 154P&élw: Fundacdo Carlos Chagas, 1012-1027.

Vassiliades, A. (2017) "Trabajo docente e inclosgducativa en tiempos de la Asignacion
Universal por Hijo: posiciones, sentidos y expecias en disputa”, eRevista de la Escuela de
Ciencias de la EducacionN° 12, Afo 13, Vol. I. Facultad de Humanidade®ryes de la
Universidad Nacional de Rosario. pp. 79-96.

22



