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RESUMO

Movimento de ocupacdes das escolas publicas e as formas de representacdo politica:
percepcao e nocao de lideranca em construciio e disputa

O artigo tem como questdo central analisar a percep¢ao do papel das liderancas e representagdo por
parte dos estudantes secundaristas que realizaram ocupagdes nas escolas estaduais durante o ano de
2016 no Rio Grande do Sul/Brasil. Essa andlise terd o aporte tedrico de Bourdieu (2004) sobre
capital politico, Michells (1982) sobre lideranca, Matonti e Poupeau (2006) sobre capital militante e
McAdam, Tarrow e Tilly (2001) sobre ciclos de confronto. A pesquisa qualitativa foi realizada em
2016 em duas cidades (Pelotas e Rio Grande) e posterior entrevista com informante de ocupagdo em
escola na cidade de Porto Alegre no ano de 2017. Como procedimentos de pesquisa foram
realizados dez grupos de discussdo e aplicacdo de questionario semiestruturado a sessenta e cinco
estudantes com idades entre doze e dezenove anos € uma entrevista semiestruturada com informante
de ocupacao em Porto Alegre. Percebeu-se duas visdes centrais sobre lideranca, sendo a primeira do
grupo dos que ndo reconhecem a existéncia de lideranca e tem uma visdo considerada negativa
sobre esta categoria, relacionando-a ao formalismo, autoritarismo e auséncia ou distancia,
apontando como modelo ideal formas horizontais de organizacdo. O segundo grupo identifica
liderangas e compreendem-nas como aqueles que realizavam maior parte das tarefas e que estdo
mais imersos no cotidiano das ocupagdes. O que ¢ comum entre os grupos ¢ que ¢ considerada
legitima a participagdo em termos de intensidade e envolvimento com a pauta, rejeitando quaisquer
formas de representagdo que nao sejam consideradas como pertencentes ao grupo de ocupantes.

Palavras-chave: juventude, ocupag¢dao, movimento social.

ABSTRACT

Occupation Movement in public school and forms of political representation: perception and
notion of leadership in construction and dispute

The article has as central question to analyze the perception of the role of the leaderships and
representation by the high school students who carried out occupations in the state schools during
the year of 2016 in Rio Grande do Sul / Brazil. This analysis will have the theoretical contribution
of Bourdieu (2004) on political capital, Michells (1982) on leadership, Matonti and Poupeau (2006)
on militant capital and Tilly (2001) on confrontation cycles. Qualitative research was carried out in
2016 in two cities (Pelotas and Rio Grande) and a subsequent interview with an occupant informant
at a school in the city of Porto Alegre in 2017. Ten research groups were used as discussion
procedures and semi-structured questionnaire to sixty-five students between the ages of twelve and
nineteen and a semi-structured interview with occupational informant in Porto Alegre. It was
perceived two central visions about leadership, being the first of the group of those who do not
recognize the existence of leadership and has a view considered negative about this category,
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relating it to formalism, authoritarianism and absence or distance, pointing to horizontal models as
ideal model Of organization. The second group identifies leaderships and understands them as those
who perform most of the tasks and who are more immersed in the daily life of the occupations.
What is common among the groups is that participation in terms of intensity and involvement with
the agenda is considered legitimate, rejecting any forms of representation that are not considered to
belong to the occupant group.

Keywords: youth, occupation, social movement.
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I. Introducao

No Brasil a partir de 2015, iniciando no estado de Sao Paulo, surge um novo ciclo de
conflitos com protagonismo de jovens, que passam a realizar ocupagdes nas escolas publicas como
forma de confronto contra o governo estadual que propunha medidas de cortes orcamentarios,
incluindo o fechamento de diversas escolas. Esta estratégia de mobilizagao passa a ser utilizada em
outros estados do pais no ano de 2016, em especial no Rio Grande do Sul e no Parana, com pautas
locais, mas também contrarias a medidas de caracteristicas neoliberal como as adotadas em Sao
Paulo e a Reforma do Ensino Médio do governo federal de Michel Temer, imposta por medida
provisoria.

Sob essa perspectiva, este trabalho tem como questdo central de pesquisa estudar qual a
percep¢do do papel das liderangas e representacdo por parte dos estudantes secundaristas? O
objetivo geral ¢ problematizar como os estudantes secundaristas percebiam e qual a importancia que
essas categorias tiveram na construg¢ao das ocupagdes nas escolas publicas do RS em uma dimensao
organizativa e politica.

Essa andlise terd o aporte tedrico de Bourdieu (2004) sobre capital politico, Michells (1982)
sobre lideranga, Matonti e Poupeau (2006) sobre capital militante ¢ McAdam, Tarrow e Tilly
(2001) sobre ciclos de confronto.

A pesquisa qualitativa foi realizada em 2016 em duas cidades (Pelotas e Rio Grande) do
estado do Rio Grande do Sul e posterior entrevista com informante de ocupacdo em escola na
cidade de Porto Alegre no ano de 2017. Como procedimentos de pesquisa foram realizados dez
grupos de discussao e aplicagdo de questionario semiestruturado a sessenta e cinco estudantes com
idades entre doze e dezenove anos € uma entrevista semiestruturada com informante de ocupagao
em Porto Alegre. Das dez escolas pesquisadas e sessenta e cinco estudantes questionados, treze nao
opinaram, sendo dez respondentes da Escola M, em que foi declarado haver um comité de ocupagao
para decidir sobre o que fariam. Oito estudantes responderam que todos eram liderancas e dezoito
responderam ndo existir liderancas. Deste grupo ha a énfase do papel da horizontalidade. O grupo

que reconhece a existéncia de lideranca constitui vinte e seis respondentes, sendo que nas escolas L,
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M e S' constitui a totalidade dos respondentes, excetuando aqueles que sdo indicados como
cumprindo tal papel pelos demais.

Diante disso, quando questionados sobre a existéncia de lideranga na ocupagdo, em uma
aproximacao inicial, pode-se constatar que haviam grupos que ndo reconhecem a existéncia de
lideranca e tem uma visdo considerada negativa sobre esta categoria, relacionando-a ao formalismo,
autoritarismo e auséncia ou distdncia, apontando como modelo ideal formas horizontais de
organizacdo. Por outro lado, ha aqueles que identificavam lideranca e compreendiam-nas como
aqueles que realizavam maior parte das tarefas e estavam mais imersos no cotidiano das ocupagoes.
Observamos que entre esses dois grupos de estudantes houve uma negociagdo continuada sobre a
participagdo ou ndo de jovens engajados em organizacdes partidarias de esquerda, ora excluindo-os,

ora aceitando-os. E esse aspecto ¢ que nos interessa, em especial, para esse estudo.

I1. As diferentes percep¢oes tedricas sobre a no¢ao de lideranca

O conceito de lideranga pode estar bastante vinculado a uma forma relacional, como afirma
Outhwite et al., a “[...]qualidade que permite a uma pessoa comandar outras. Isso implica que a
lideranca ¢, acima de tudo, uma relagdo mutua entre lider e liderado, individuo e grupo.[...] Por fim,
lideranca ¢ evidentemente uma relagdo baseada em aquiescéncia, ndo em coer¢aol...]” (1996, p.
426).

A partir de tal defini¢do, identificaremos o que os grupos de referéncia compreendem ser
lideranca e com base nos relatos, a razdo da aceitagdo e rejeicdo da existéncia desta categoria com
base, especialmente, no reconhecimento do mandato em razao da participacdao na ocupagao.

Uma abordagem possivel ¢ a compreensdo que € inerente as organizagdes o surgimento de
liderancas, as quais constituem-se com o passar do tempo em oligarquia e substituem a vontade dos
representados pela sua (Michels, 1982). E necessario, portanto, a adocdo do modelo de
representacdo da vontade para esta abordagem, assim como a constituigdo do modelo

organizacional, que gera tal oligarquia em razao do tempo e do aumento de seus representados. De

1. Nio identificamos os entrevistados e as escolas por tratarem-se, na maioria dos casos, de menores de idade.
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qualquer modo, tal interpretacdo sugere que o surgimento das liderancas ¢ imanente a constituicao
de organizagdo e das dindmicas politicas nas quais se envolve.

Entretanto, Bourdieu (2004) desenvolve este entendimento através da analise do monopo6lio
de capital politico por parte de um grupo dentro das organizacdes, os quais sdo oriundos pela
disponibilidade seja de tempo ou dinheiro, ou ambos, para que possam tornar-se conhecedores e
aplicadores de maneiras especificas de agir, falar, ter acesso a recursos entre outros elementos que
constituem o campo politico e que assim acabam por restringir o acesso ao publico em geral da
possibilidade de se tornar agentes politicos.

Além de tempo e dinheiro, e especialmente na militdncia em movimentos sociais, a principal

forma de tornar-se portador de capital politico se da pela aquisi¢do de capital militante, o qual é:

[...]Jincorporado sob a forma de técnicas, de disposi¢des a agir, intervir, ou simplesmente
obedecer, ele abrange um conjunto de saberes e de savoir-faire mobilizdveis no momento das
acoes coletivas, das lutas inter ou intra-partidarias, mas também exportaveis, passiveis de
conversao para outros universos, €, assim, suscetiveis de facilitar certas reconversoes (Matonti

e Poupeau, 2006, p.130).

De Michels e Bourdieu ¢ possivel discutir que a possibilidade de liderar ocorre a partir do
monopdlio de determinados conhecimentos necessarios a pratica politica e tendencialmente
determina o que deve ser feito com base na presuncao de legitimidade destes capitais. Da defini¢ao
de Matonti e Poupeau a posse do capital militante pode vir a se tornar capital politico pelo
reconhecimento dos demais da capacidade de operar estes recursos.

Definido o que ¢ ou pode ser a lideranga, buscamos compreender além do papel, a
constru¢do de uma divisdo que surgiu nas ocupagdes, em que para uma parte havia o
reconhecimento da existéncia de liderangas e em outras havia a negagdo de sua existéncia. Para
tanto, buscamos nos processos de socializa¢do politica pretéritas e presentes quais variaveis sao

significativas para que ocorra a diferenciagao entre lideres e liderados.
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Tomamos a socializagdo politica como experiéncia, ressalva necessaria pois ¢ comum, como
observou Castro (2009), por essa nogdo ser tratada como mera transmissido, considerando como

tabula rasa os jovens no caminho de saberes requeridos a sociedade.

A socializa¢do ndo € nem s6 nem essencialmente transmissao de valores, normas e regras, mas
sim ‘desenvolvimento de determinada representacio do mundo’, ¢ principalmente de
‘mundos especializados’, nesse caso o mundo politico. Essa representagdo ndo ¢ imposta ja
pronta pela familia de origem ou pela escola, mas cada individuo ‘a compde lentamente para
si, emprestando das diversas representacdes existentes certas imagens que ele reinterpreta,

constituindo um todo original e novo’ (Dubar, 2005, p.23. grifos nossos).

Buscamos nas experiéncias de socializacao quais elementos sdo pertinentes a formagao ou
no interesse na participagdo politica, considerando tanto a “influéncias presentes ou passadas dos
multiplos agentes de socializacdo e que geram uma identidade pelo sentimento de pertencimento a
um grupo de referéncia (Dubar, 2005, p. 23-24).

Tal identidade social se constitui no cruzamento das experiéncias imediatas e,
consequentemente, com as interacdes que isso abarca, no cendrio politico em que busca o
atendimento das demandas, o que serd possivel somente através da percepcdo de quem ¢é o
antagonista. Assim, com base em Tilly (1978) o movimento social se constitui de fato quando se
configura uma interagdo entre aqueles que ndao tem o poder (neste caso os estudantes) contra
aqueles que tem o poder (Estado). Nesse processo se consolidam as formas de atuag@o para atingir
os objetivos. Tendo como foco as experiéncias, ¢ preciso identificar quais sdo os principais agentes
de socializagdo politica dos(as) jovens nas escolas ocupadas.

Consideramos o papel do que compreende-se como os principais agentes de socializagao
politica, a saber: a familia, a escola, os pares e a midia (Owen, 2008, p.15). Seidl em pesquisa sobre
engajamento compreende essa discussdo da mesma forma: “Entre as principais indica¢des, observa-

se que do itinerario individual até o engajamento associativo da-se a conjugacdo de elementos de
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socializacdo familiar e escolar na formacdo dos anos de juventude que combinam fatores
ideologicos e uma propensao ao ativismol...]”(2009, p. 23).

Andlise similar encontramos em Fuks: “[...]o que, invariavelmente, encontramos ¢ a
apresentacao de evidéncias de que as estruturas, fendmenos e processos associados aos ambiente
familiar e escolar tém consequéncias substantivas no comportamento politico do jovem e,
futuramente, do adulto”. (2011, p. 148).

Prewitt v€ na superexposicdo a politica (ou ao debate politico) no ambiente familiar uma

hipotese para a formagao de liderangas:

Se um traco particular ndo influencia tendéncias auto-seletivas entre os politicos,
possivelmente um determinado padrao de experiéncias sociais ¢ resultado de experiéncias de
socializacdo politica, em um pequeno segmento da populacdo que estd "superexposto" aos
assuntos publicos; Este grupo de pessoas ¢ exposto mais freqiientemente e intimamente a
politica do que o membro médio da sociedade. Uma hipdtese sustentavel é que esse grupo
contribui fortemente para a classe que lidera. O que o politico compartilha com seus colegas ¢
uma familiaridade com a politica que o atinge de volta em sua idade avancada, adolescéncia,

ou, em muitos casos, na sua infancia (Prewitt, 1965, p. 105, traducdo dos autores).

Compreendemos ser fundamental tratar a socializagdo como ndo restrita ao contexto de
agentes diretos de socializag¢do, ou seja, a familia e a escola, mas também o contexto social mais
amplo, considerando, necessariamente a conjuntura politica em que se desenvolve tal socializagao
(Percheron e Dupoirier, 1975, p. 871-872; Baquero, Baquero ¢ Morais, 2016, p.994).

No que diz respeito a socializacdo politica no ambito familiar, um dos indicios mais
significativos em nossa pesquisa ¢ o baixo indice de familiares que tem alguma forma de
envolvimento com o ativismo. Nao hé relagdo mecanica entre engajamento com base no histérico
familiar. No entanto, percebemos que aqueles jovens que tem experiéncias pretéritas de familiares
com alguma forma de participag@o politica tem maior “naturalidade” com o processo politico em

razdo da vivéncia com um habitus militante. A familiaridade com o tema politico ndo leva
8
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tendencialmente ao engajamento, requerendo considerar varidveis que constituem a identidade
social, e chamamos a ateng¢do para a inter-relacdo de elementos conjunturais e cotidianos em meio a

vida desses estudantes.

A socializagdo politica [...] diz respeito especificamente a transmissao e a aquisi¢do de valores,
condutas, percepgdes e preferéncias sobre a politica. Sendo assim, podemos afirmar que todo
individuo ¢ socializado politicamente, embora as caracteristicas e efeitos desse processo
possam variar enormemente: em um plano micro, segundo a origem social, a trajetdria
familiar, nivel de instru¢do, ocupacdo ou profissdo dos individuos; e em um plano macro, em
funcdo de determinadas conjunturas econdmicas, sociais e politicas [...] (Tomizaki, Carvalho-

Silva e Silva, 2016, p. 938).

O contexto politico, considerando os exemplos de outras escolas que realizaram ocupacdes
no Chile e em S3o Paulo, sdo situacdes declaradas pelos (as) entrevistados (as), atualizam a
percepgao de possibilidades abertas a estes jovens e que tem em seus pares € no contexto escolar a
conexdo necessaria para reivindicarem a identidade politica necessaria ao ativismo. Mais
especialmente, na escola como principal locus de socializagdo politica, pois possibilita a constru¢ao
de que as experiéncias de cada jovem constituem um elemento de referéncia comum: “[...] o que
permite com frequéncia o éxito das mobilizagdes coletivas e sua inscricdo na duragdo ¢
precisamente a existéncia de experiéncias sociais compartilhadas por grupos de individuos com
propriedades analogas, sendo similares”. (Sawicki e Siméant, 2011, p. 217).

Sobre varidveis que podem atrair a0 engajamento, assim, tais experiéncias formam lagos

sociais com sujeitos em situagdo comum e assim constituem uma identidade social mobilizadora:

Nos espagos militantes mais fluidos [com menor presenga de organizacdo formal][...]
recrutamento tera mais chances de ocorrer por capilaridade e afinidade do habitus- correndo

precisamente o risco de desencorajar potenciais candidatos ao engajamento se estes nao
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correspondem ao perfil social (idade, diplomas...) da organizagdo. (Sawicki e Simeant, 2011,

p. 235).

Considerando o papel das variaveis familia, escola e contexto sociopolitico para a formagao
de um ethos ativista, percebemos no processo de ocupagdo da escola como elemento importante
para a possivel formagdo tanto deste ethos quanto para a defini¢do e surgimento de liderancas, seja
pela socializagao pretérita quanto pela experiéncia na ocupacao. Ainda, sobre esse aspecto levamos
em consideracdo que a forma ocupacdo diferencia-se significativamente de outras manifestacdes
por constituir-se como espago continuado de manifestagdo em que sao geradas formas de interacao
social mais intensas entre seus participantes por maior periodo de tempo, costituindo o que
Palacios-Valadares denomina como “comunidade de movimento” (2016, p. 152).

A forma da manifestacdo ocupagdo em razdo de sua propria execugdo gerar um forte
sentimento comunal entre seus produtores, conta com trés caracteristicas marcantes: formacao de
redes pelo convivio prolongado; consolidacdo de estruturas com normas proprias baseadas em
estratégias definidas pelo grupo para enfrentar situagdes diversas e finalmente a percepcao de que
seus realizadores tem agéncia; pelo menos no que diz respeito ao espago da ocupagdo, em razio da
capacidade de determinar as formas de atuacdo (Palacios-Valladares, 2016, p.153).

Tais estruturas, mesmo com as possibilidades descritas pela autora, enfrentam tensdes tanto
com o “mundo exterior” ou do convivio entre os seus realizadores, ndo sendo incomum o
isolamento do grupo, rejeitando novos integrantes ou a troca com pessoas “de fora”, assim como a
consolidagao de um “dominio por parte daqueles que tem mais recursos ou comprometimento,
mesmo mantendo o desejo de horizontalidade como pressuposto em muitos casos (Palacios-
Valladares, 2016 p. 153-157).

Assim, considerando o comprometimento pode surgir do envolvimento com o grupo e,
portanto, se configura como algo “natural” em razao desta convivéncia, quando surgem na forma de
uma “aposta”, ndo se dido de acordo com um modelo de racionalidade exterior e inico, mas de

acordo com os valores do grupo de referéncia, consolidados no processo de ocupagao.
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I1I. Engajamento vertical ou horizontal e presen¢a como hipotese para compreensio da

existéncia de lideranca

Percebemos nos relatos dos grupos que uma das motivagdes iniciais para a realizacdo das
ocupagdes foi a solidariedade com os professores, com salario sem reajustes e parcelado desde o
inicio de 2015. Somado a isto, a insuficiéncia de recursos nas escolas para alimentacdo, manutengao
do espago fisico e outras pautas que surgiram apos o inicio do debate entre os(as) jovens e,
posteriormente, no contato entre as diversas escolas, fez surgir a constru¢cdo do ciclo de confrontos
em razao da percepgao de que estavam construindo uma pauta comum.

O processo de debate para constru¢do das ocupagdes se deu nas escolas, via de regra, em
organizacao por assembleias, convocadas inicialmente por um grupo mais restrito de estudantes que
previamente ja discutiam as caréncias estruturais acima mencionadas. A partir dai questionamos:
Ha alguma caracteristica comum entre os (as) jovens indicados)(as) como liderangas?

Ao longo do processo de pesquisa no cruzamento de variaveis que poderiam indicar a
compreensdo de lideranca, ha uma forte correlagdao nas escolas pesquisadas com a participagao em
outras organizagoes, seja grémio estudantil, coletivos ou atividades com os demais ocupantes, sendo
portanto relevante a densidade das relagdes sociais. Nao trata-se tal densidade para a totalidade dos
respondentes, necessariamente, um ativismo prévio, mas o ingresso em outros espagos de
socializagdo politica e que sdo frequentados também pelas pessoas indicadas como liderancas no
processo de ocupagao.

Um dos questionamentos foi sobre o envolvimento dos familiares em politica, seja
partidaria, sindical ou outra. Esta variavel aparece como uma das razdes da constituicdo de um
habitus militante e serviu para esta pesquisa tanto para verificacao da incidéncia de casos como para
analise da hipotese de que sdo estes (as) jovens, em razdo de um eventual capital militante advindo
da socializagdo primdria, que ocupariam o papel de lideranca.

Dos 65 respondentes, apenas nove declararam que algum familiar era envolvido com
politica. Os tipos de participagao descritos foram o ativismo virtual, movimento negro, feminismo,
sindical, partiddrio e participacdo de irmdo na ocupagdo. Destes, seis ja participaram previamente a

11
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ocupacdo de alguma forma de manifestacdo politica, sendo citadas participagdo de plendria do
Partido Socialismo e Liberdade (PSOL), protestos do Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem
Terra (MST), Marcha Mundial das Mulheres (MMM) e Kizomba, militdncia na Unido Brasileira
dos Estudantes Secundaristas (UBES) e manifestagdes com professores vinculados ao CEPERS-
Sindicato. Destes respondentes, especificamente em relagdo a variavel lideranga, dois disseram que
todos sdo lideres e sete declararam haver (em) lideranca(s) na ocupacdo. Apenas dois se
autodeclararam enquanto liderangas.

Dadas as caracteristicas do universo de pesquisa, centrada em uma saturagao de recorte
qualitativo, ndo ¢ possivel afirmar que o envolvimento dos familiares com politica, determina ou
leva os (as) jovens a se engajar também em atividades politicas. No entanto, mesmo levando em
conta ser uma amostra ndo estatistica, entre os(as) jovens que os familiares ndo participavam de
politica (54 respondentes), oito disseram que tiveram alguma forma de participagdo em atos ou
manifestagdes previamente a ocupacgao, ao passo que entre os que tem familiares que participaram
ou participam de alguma forma de politica (nove respondentes), seis disseram que previamente se
envolveram ou participaram de protestos. Assim, tem-se respectivamente 15% com histérico de
envolvimento cujos pais ndo tem envolvimento com ativismo e 66% com historico prévio de
engajamento cujos familiares tem envolvimento com ativismo politico. Nesta pesquisa a
escolaridade destes familiares ndo ¢ significativa para determinar tal envolvimento, apresentando
desde fundamental incompleto a superior completo.

Como afirmado anteriormente, a existéncia prévia na familia de sujeitos envolvidos com
politica torna “natural” a sua pratica posterior, ndo levando, necessariamente, ao seu exercicio.

Percebemos isto ao ler o relato de uma jovem que realizou a ocupagdo em Porto Alegre:

Informante: ...por que todo mundo que tava 14 dentro, depois quando a gente foi conhecendo
os pais a gente percebeu que todo mundo que tava 14 dentro ndo tava la dentro porque ja tinha
uma construc¢do politica entendeu? Talvez ndo tenha sido despertado, talvez foi despertado
dentro da ocupagdo, mas ja tinha uma minima base assim politica através dos pais.

Entrevistador: Tu tinha essa base dos teus pais?
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Informante: Sim.

Entrevistador: Teus pais faziam o qué?

Meus pais e minha familia inteira. E porque assim, a minha familia ¢ muito envolvida com
politica. Muito. Entdo eu cresci nesse meio assim. Minha mae ¢ pedagoga, meu pai ¢ consultor
em dependéncia quimica. [...] E os meus tios sdo muito envolvidos com politica. Muito, muito,
muito, muito. Eu cresci indo em bandeiragco do PT. Entdo a gente sempre teve essa base
politica muito forte dentro da minha casa assim. Muito. E dai quando meus pais me colocaram
dentro dessa escola foi fomentado mais ainda, porque essa escola tem, ela tinha um cunho
muito politico assim. Muito mesmo assim, de professores que se colocavam, falavam sabe?
Colocavam presente na sala de aula, que davam versodes diferentes que a gente ndo conhecia e
que fomentavam o debate dentro da sala de aula. Entdo essa formacao veio desde sei l4...

(Informante, 2017).

Assim, consideramos esse fator como pertinente, mas ndo central, pois esteve presente mas
nao se demonstrou como regra em todas as situagdes observadas. O exercicio de uma lideranca
reconhecida entre os (as) estudantes que participaram da pesquisa ndo requer um capital militante
adquirido no ambito familiar. Nas entrevistas aparecem apontados pelos demais, mais quando estes
percebem uma “entrega” a ocupagdo, no sentido de envolver-se na organizagdo, tarefas e nivel de
comprometimento e presencga cotidiana. Abaixo transcrevem-se trés respostas da escola G em que
os(as) entrevistados(as) foram unanimes na identificacdo de lideranga: “Sim, houve lideranca de
duas pessoas por terem um conhecimento maior do que os demais.”*Sim o [fulano] e eu, porque
eram os mais engajados e quem passavam mais tempo la dentro.”*[...]os que tinham mais
experiéncia em movimentos e protestos .”

Um dos estudantes indicados pelos demais como lideranga no questiondrio compreende-se
enquanto referéncia e apresenta tal papel com base em sua militancia, como segue: “Sim. Acredito
que fui um bom militante na ocupag¢do .”

Ja nos casos de negacao da existéncia de liderancas, que apresentam-se nos respondentes

ndo had lideranca e todos sdo lideres, a principal justificativa ¢ de um comprometimento
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generalizado, além da compreensdao de que o processo organizativo e decisorio ¢ realizado de

maneira coletiva, na busca de agregar o conjunto no processo decisorio, conforme relato:

A gente fez duas assembleias com os estudantes. Convocamos eles falando que a gente faria
uma assembleia e que a pauta seria ocupacdo. E chegando 14 os estudantes foram e tal e teve
um baita de um debate, ndo sei o que, e a gente apresentou aquilo que as nossas pautas € como
que a gente via toda aquela situagdo. S6 que sempre a gente colocou que aquilo ndo era um
movimento s6 do grémio estudantil, porque o grémio estudantil tomou a iniciativa mas quando
o grémio estudantil tomou a iniciativa outros estudantes se juntaram aquilo. A gente sempre
quis deixar claro que aquele movimento ndo era um movimento do grémio estudantil, mas sim

de varios estudantes porque nao tinha s6 o grémio estudantil 14 dentro (Informante, 2017).

Hé portanto uma divisdo sobre esta percepcdo com base no nivel de engajamento do grupo:
quando se percebe nivel de engajamento diferenciado hé tendéncia de identificacdo de liderancas e,
por outro lado, a visdao de comprometimento e participagdo homogénea tende a rejeitar a no¢do de
lideranca, vista de modo geral em especial como representagdo, desde que seja oriunda da

participagdo na ocupagdo e deliberada coletivamente, como expresso em grupo de discussao:

A tnica coisa que deu bronca foi pelas lideranga, porque todo mundo queria chegar ali na
frente e falar, mas tinha pessoa que ndo sabia nem o que tava fazendo aqui e queria falar 14, ai
a gente que organiza, s6 duas pessoas ir falar 14, teve muita coisa que as pessoas chegavam ali

na frente ¢ ndo sabia o que falar, falava qualquer coisa (Grupo de discussdao na Escola A,

2016).

A nocgdo de lideranca também apareceu de maneira “negativa” na forma de nao
reconhecimento da Unido Brasileira de Estudantes Secundaristas (UBES) e alguns partidos que

compuseram a mesa de negociacdo dos pontos exigidos pelas escolas e no processo de
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desocupagdo. As duas principais queixas de muitos grupos se deu pela falta de didlogo sobre a
constru¢do das pautas e também de que muitos dos que estavam a frente “ndo representavam’ os
estudantes, especialmente por nao participarem do cotidiano das ocupagdes, gerando um “racha”

processo de deliberacdo sobre agdes a executar. Devido a isso os (as) estudantes formaram uma
organiza¢do autonoma que ndo reconhecia UBES e a legitimidade de algumas organizagdes, em
especial o Partido Péatria Livre (PPL), que segundo relato “mandava” na Unido Metropolitana dos
Estudantes Secundarios de Porto Alegre (UMESPA), a Unido da Juventude Socialista (UJS) e o

Movimento Esquerda Socialista (MES), conforme segue em relato:

O CEI ¢ o comité das escolas independentes. O que acontece? Com as reunides das escolas de
todas as escolas né que tinha, tanto as que tavam ocupadas pela UBES, UJS, MES, tanto as
que estavam ocupadas por essas organizagdes quanto as que nao estavam ocupadas por essas
organizagdes, a gente fazia assembleias, né. Pra decidir, pra deliberar o rumo do movimento.
[...] Assembleias gerais bem conturbadas. [...] E dentro dessas assembleias iam essas
organizagdes € ndo sei o qué. lam um monte de universitarios e dentro, se a gente pegasse
todas pessoas que iam nas assembleias, menos da metade eram secundaristas que tavam
ocupando as escolas, sabe? Que conheciam, que viviam aquilo. E o resto era universitario que
tava querendo opinar no movimento, era organizagao que tava querendo opinar no movimento.
E tava querendo puxar a corda pro seu assado, entendeu? Nao era uma coisa, ai, como sou
bonzinho com vocés. Tinha um objetivo. Qualquer posicionamento, qualquer fala que eles
tinham, tinha um posicionamento. Tinha um porqué deles falarem aquilo. Entdo a gente
percebeu que eles tavam roubando a nossa voz. Roubando nosso protagonismo como
estudante. E ai o CEI fez um racha. Se juntou as escolas que nao estavam de acordo com
aquilo, que ndo tavam de acordo com o rumo que tavam tomando as assembleias gerais, que
ndo tava de acordo com a presenca de universitirio opinando pelo movimento (Informante,

2017).
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Mesmo estranhamento ocorreu em alguns grupos estudantis do interior do estado,
principalmente pela compreensdo de que ndo estavam sendo incluidos no processo decisorio, mas
apenas na escolha de representacdo sem que isto signifique participa¢do de fato nas negociagdes e

decisoes sobre a coletividade das escolas ocupadas no estado, como 1é-se abaixo:

E ai chegou um dia em Porto Alegre, eu tenho que falar isso bem ressaltado, chegou em Porto
Alegre e a gente recebeu uma noticia que a UBES pegou e assinou um acordo que a gente
fecharia as ocupacdes até um certo dia, sendo o colégio ia pagar 10 mil reais por dias que
permitisse que a gente ficasse 14, e foi muito ridiculo porque quem ¢ a UBES? Tipo, até eu
perguntei pra um cara da UBES, porque assinaram ai falaram: ‘ah porque é um movimento
que acerta em greves, que retrocedeu nao sei o qué’ s6 que a votacdo nao foi unanime, ta
ligado? Eles dizem que eles... que eles pegam e chamam alunos pra votar no presidente da
UBES, que agora ¢ uma presidente s que eu nunca vi, ninguém nunca viu, eles pegam um
aluno de cada escola, tipo eles vem aqui pegam um aluno [escola A] e levam pra 14 pra votar,
os cara levam os cara pra votar neles porque se eu vou viajar com alguém, tipo o cara tad me
levando pra viajar, eu vou votar nele, ndo conhe¢o mais ninguém entendeu? Tipo na minha
cabeca, na minha opinido eu acho que isso ¢ tipo muito ridiculo, € tipo fazer... ¢ fazer a cabeca
dos alunos, a gente... eu ndo votei neles, a maioria da minha escola nao votou neles, entendeu?

(Grupo de discussao Escola M, 2016)

Percebemos a diferenga na percep¢do sobre a lideranga de acordo com a nogdo de
comprometimento com base na participacdo e inclusdo do conjunto no processo decisorio. Se
percebem que ha uma ou duas pessoas que realizam mais tarefas, se envolvem mais, tem mais
. ) N . , . . N

conhecimento”, significando o entendimento de quem € a rede social que articula a ocupacio, e,
em sintese, organiza o conjunto de atividades, ou como dizem, “tomam a frente”, sdo vistas como
liderangas, ndo os eximindo da responsabilidade sobre o compartilhamento de como se deu o
processo decisorio. Por outro lado, entre os (as) respondentes que tomam para si estas tarefas,

mesmo que dividindo papéis, mas se compreendem como igualmente comprometidos, a designagdo
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de lideranca desaparece. Nestes casos o protagonismo da realizagdo das atividades que sdo
compreendidas como indispensaveis para manutencao da ocupagdo por parte de um grupo continua
a existir sem, no entanto, a identificagao formal deste papel.

Assim, observamos que um dos possiveis determinantes da consolida¢ao de lideranga ou
ndo nas ocupagdes ¢ o desenvolvimento da nocdo de comprometimento, que, conforme Becker
(1960): “[...] os compromissos ndo sao necessariamente feitos conscientemente e deliberadamente.
Alguns compromissos resultam de decisdes conscientes, mas outros surgem progressivamente. O
sujeito se torna consciente de que estd comprometido apenas em algum momento de mudanga e
parece estar comprometido sem perceber” (Becker, 1960, p. 38. traducdo nossa).

Sao tais valores e a sua defesa, que em certos casos, como esse, que determinam o nivel de
comprometimento. Estes apresentam-se, via de regra, pela expressao de determinado diagndstico e
progndstico politico do momento e em especial pela nogdo da importancia do coletivo. De acordo
com Tomizaki, Carvalho-Silva e Silva (2016) a passagem de uma perspectiva individualista & uma
perspectiva coletiva ja pode ser considerada um importante fator de politizagdo na formacdo de
individuos e grupos que, que em diferentes niveis de compreensdo e comprometimento, estao
interessados pela politica a partir de disposi¢des para a luta coletiva na defesa de direitos também

coletivos.

IV. Consideracoes finais

Além dos aspectos conjunturais mais amplos, no que tange o processo formagdo e
socializagdo politica dos (as) estudantes na constru¢do das suas reivindicacdes nas escolas
ocupadas, mesmo que de forma preliminar, percebemos que o processo politico de constru¢ao das
ocupagdes possibilitaram aos estudantes questionar e reelaborar um saber pratico e politico em
relacdo as formas consolidadas ou consideradas tradicionais de representagdo ou lideranga politica.

Desta forma, ha casos de personificagdo em um ou mais sujeitos(as) do papel de
mobilizacdo que auxilia na continuidade da ocupagdo, ao passo que a constru¢cdo de “todos sdao

lideranca” também serve como alternativa para mobilizacdo destes estudantes. Compreende-se que
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ha num caso a juncdo de representacdo e mobilizagdo, sendo substituida no segundo caso pela
autorrepresentagdo. Cabe a no¢do de constituicdo de capital militante (Matonti e Poupeau, 2006)
ser, no primeiro caso, escasso € assim gera capital politico, expresso em representacdo que ¢
legitimada quando informa ao grupo os processos praticos. Ja em outra situagdo o capital militante ¢
difundido no grupo e a representagdo torna-se desnecessaria em pequena escala, pois nestes casos
grande parte dos estudantes realizam as tarefas e fazem parte diretamente dos processos decisorios e
praticos cotidianos.

Por fim, percebemos que ainda ¢ significativa a distingao entre interior do estado e capital
como forma de relacionar distdncia ndo somente geografica, mas representativa do centro de
decisdes sobre os rumos da ocupacdo, os quais foram ao final deliberados pela Unido Brasileira de
Estudantes Secundaristas (UBES), entidade que negociou com o governo do RS o final das
ocupagdes € ao nao incluir muitos estudantes no processo decisorio foi compreendida por estes
como lideranga ilegitima, empregando os valores que adotaram para decidir quem sdo de fatos os

estudantes que realizaram as ocupacoes.
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