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RESUMEN

El presente estudio tuvo como objetivo principal promover y potenciar a los estudiantes del
programa de Ingenieria de Sistemas de la Universidad Cooperativa de Colombia sede Monteria
como emprendedores para crear su propio negocio desde el aula de clase y asi mejorar sus
condiciones de vida e impactar el entorno significativamente. Debido a que en el programa no se
contaba con antecedentes de participacion de los estudiantes en convocatorias de emprendimiento o
eventos donde se demuestren habilidades para la creacién de empresa, por lo tanto, se hizo
necesario implementar estrategias para desarrollar habilidades en los estudiantes con el fin de
articular la academia, la investigacion y la innovacion al servicio de la sociedad. El estudio se
desarroll6 bajo un disefio metodoldgico cuantitativo experimental, donde la estrategia se basé en
generar ideas de negocio de manera colaborativa, priorizando en el desarrollo de aplicaciones
moviles, plataformas web o contenidos digitales, incentivando la participacion de 17 estudiantes
con 7 ideas de negocio en las convocatorias de Apps.co, una iniciativa del Ministerio de
Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones (MinTIC) de Colombia y su plan Vive Digital
para promover y potenciar la creacion de negocios a partir del uso de las TIC (MinTic, 2016). El
emprendimiento ha tenido un innegable reconocimiento y trascendencia en las sociedades
contemporaneas, dada su importancia en el desarrollo econémico y social de las regiones (Campos
& Mendez, 2012). La Universidad Cooperativa de Colombia tiene como politica fortalecer el
emprendimiento en la comunidad universitaria, con acciones de formacion y acompafiamiento para
la creacién de empresas innovadoras, ante esta situacion se justifica la implementacion de la
estrategia de formacion para que desde el aula de clase se desarrollen habilidades para la creacion
de empresas con el apoyo de las TIC. Las ideas de negocios participaron en la IX iteracion de
descubrimiento de negocios TIC de la iniciativa Apps.co del MinTic, las cuales fueron
seleccionadas para continuar a la fase de evaluacién, de esta Gltima fase, se selecciond el grupo
MyCommunity para desarrollar su proyecto, a los cuales se le asignaron expertos para participar en

la fase final. En dicha fase el grupo pudo validar su idea de negocio, lo que permitié el desarrollo de
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un producto minimo viable para su posterior comercializacion con lo cual se vio concretada la idea

de negocio.

ABSTRACT

The main objective of this study is to promote and encourage the students of the System
Engineering program at Universidad Cooperativa de Colombia with seat in Monteria as
entrepreneurs to create their own business from the classroom and thus improve their living
conditions and significantly impact the immediate environment. Due to the fact that the program did
not have a history of student participation on entrepreneurship calls or events demonstrating skills
to create a company, therefore, it became necessary to implement strategies to develop skills for the
purpose of articulating academia, research, and innovation at the service of the society. The study
was conducted under a quantitative experimental methodological design, where the main strategy
was based on generating business ideas in a collaborative way, prioritizing the the development of
mobile applications, web platforms or digital content, encouraging 17 students with 7 business ideas
to participate in the call of Apps.co, an initiative of the Ministry of Information Technologies and
Communication (MinTIC) of Colombia and Vive Digital plan to promote and encourage the
creation of business from the use of ICT (MinTic, 2016). Entrepreneurship has had undeniable
recognition and transcendence in the contemporary societies, considering its importance in the
economic and social development of the regions (Campos & Mendez, 2012). Universidad
Cooperativa de Colombia stated as a policy to strengthen entrepreneurship in the university
community, with training and support actions for the creation of innovative companies, regarding
this situation, the implementation of the training strategy is justified so that from classroom develop
skills for the business start-up with the support of ICT. The business ideas participated in the X
Iteracion de Descubrimiento de Negocios TIC of the Apps.co initiative of MinTic, that were
selected to continue in the evaluation phase, at this stage the group MyCommunity was selected to
develop their project, a group of experts was assigned to them in order to participate in the final

stage. At this level, this group was able to validate Its business idea, which allowed the adaptation
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of a manageable minimum product for Its subsequent commercialization for this business idea to be
accomplished.

Palabras clave

Emprendimiento, emprendimiento digital, ideas de negécio TIC.

Keywords

Entrepreneurship, digital entrepreneurship, ICT busines ideas.
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I. Introduccion
La Universidad Cooperativa de Colombia tiene como politica fortalecer el emprendimiento en la
comunidad universitaria, con acciones de formacién y acompafiamiento para la creacion de
empresas innovadoras (Universidad Cooperativa de Colombia, 2013), sin embargo el programa de
ingenieria de sistemas sede Monteria, no contaba con antecedentes de participacion de los
estudiantes en convocatorias de emprendimiento o eventos donde demostraran habilidades para la

creacion de empresa TIC, por lo tanto, se planteo el interrogante:¢ Como motivar a los estudiantes

de VIII semestre de ingenieria de sistemas en la participacion de eventos o convocatorias de
emprendimiento para desarrollar habilidades en la creacion de empresas con el apoyo de las TIC?,
ante esta situacion se justifico el desarrollo de una estrategia de formacion para que desde el aula de
clase se motivara a los estudiantes a participar en convocatorias de emprendimiento o eventos
donde demostraran habilidades para la creacion de empresa con el apoyo de las TIC, por lo que se
realizd revision documental sobre la fundamentacion e identificacion de los pasos necesarios para
participar en convocatorias que apoyen emprendimiento digital. Al final se pudieron obtener
resultados satisfactorios de la aplicacion de la estrategia de formacion al lograr contar con la
participacion de los estudiantes con siete ideas de negocio y la seleccion de una de ellas para
conformar el banco definitivo de elegibles de la Convocatoria No. 746 de 2015 de Colciencias

“ Apps.co IX: Descubrimiento de negocios TIC ” , haciéndolos acreedores a la fase de

acompafiamiento para validar su negocio e implementarlo (Colciencias, 2016).
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I1. Marco tedrico/marco conceptual
Como marco teorico del presente estudio, se ha considerado la fundamentacion del emprendimiento
digital, los antecedentes del emprendimiento digital e iniciativas que promueven y potencian la

creacion de negocios a partir del uso de las TIC en Colombia.
Emprendimiento digital

La palabra emprendimiento proviene del francés entrepreneur (pionero), dicho termino Gltimamente
es muy utilizado en todo el mundo, ya que ha cobrado importancia ante la necesidad de superar los
constantes y crecientes problemas econémicos. Se refiriere a la capacidad de una persona para
alcanzar una meta u objetivo, iniciativa para crear una nueva empresa o proyecto (Gerencie.com,
2010).

Emprendedor

Es aquel con la actitud y aptitud de emprender nuevos retos y proyectos, para ir mas alla de donde
ya ha llegado. Es lo que hace que una persona esté insatisfecha con lo que es y lo que ha logrado, y

como consecuencia de ello, quiera alcanzar mayores logros (Gerencie.com, 2010).
Emprendedor digital

Persona que realiza sus tareas u ofrece sus productos y servicios generalmente en medios digitales y
canales relacionados con la tecnologia, obteniendo muchas ventajas, puesto que las oportunidades
son infinitas y el mercado demanda cada vez mas este tipo de profesionales. Aunque

competitividad es altisima, hay que tener en cuenta que la tasa de éxito también es elevada y ya son

muchos los casos de éxito (Cegos on line university, s.f.).
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Ideas de negocio

La idea de negocio es el producto o servicio que se quiere ofrecer al mercado para obtener un
beneficio econdmico, la sola idea no basta, es necesario evaluarla y comprobar su viabilidad, se
requiere describirla de la forma mas precisa posible, dejando claro la necesidad que cubre el
producto o servicio, las caracteristicas esenciales de la clientela o pablico al que va dirigido, analisis
exhaustivo de las caracteristicas de los productos o servicios de la competencia junto las estrategias
que utilizan para su distribucion y mercadeo y el factor diferenciador del producto, aquello qué va a

hacer que se convierta en la mejor opcion para los compradores (Emprende PYME.net, 2016),
Caracteristicas de un emprendedor

Se caracterizan por la pasion con la que se entregan a lograr sus metas y objetivos trazados, es lo
que hace sobrevivir al sacrificio que requiere la empresa; visionan y planifican los objetivos finales,
reconocen que deben estar dispuestos a escuchar y a aprender cada dia, para estar al dia en cada una
de las cuestiones que le afectan, son préacticos al considerar que pueden controlar su propio destino
y que tomar decisiones que los lleven a la accion de lograr objetivos en un plazo determinado,
aceptan los problemas y toman decisiones oportunas y firmes para solucionarlos con eficacia, se
anticipan a las dificultades; son creativos al transformar ideas de negocio en valor , identifican
nuevas posibilidades de hacer las cosas y garantizar diferenciacion, son persistentes al tratar mas de
una sola vez y darse por vencido no es suficiente para ellos, identifican necesidades, problemas y
tendencias de las personas que viven a su alrededor y tratan de concebir alternativas de satisfaccion
0 solucion segun sea el caso; gestiona equipos de trabajo para que cada una de las personas dé el
méaximo rendimiento posible, buscando la unificacion de ideas para lograr consensos ante los
problemas, es optimista y seguro, confiado de si mismo, de sus propias habilidades y capacidades
(Emprende PYME.net, 2016).
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Equipo emprendedor

Cada uno de los emprendedores debe tener motivacion y disposicion para emprender, s necesario
que el equipo se complemente en cuanto a los roles que estos deben cumplir y tener en cuenta las
fortalezas personales y profesionales de cada uno. El trabajo en equipo es necesario, ya que
aumenta la competitividad de la empresa, asi como el nivel de satisfaccion de los trabajadores al no
Ilevar a cabo sus tareas individualmente. El trabajo en equipo es sinénimo de colaborar y compartir
entre los integrantes del equipo las responsabilidades y tareas para obtener el méximo beneficio
posible. (Emprende PYME.net, 2016).

Mentalidad emprendedora

El primer requisito para ser empresario es sofiar, sofiar con ser independiente, con disponer de
muchos recursos, con ser exitoso y construir grandes proyectos que trasciendan al mundo. “Si lo
suefias puedes lograrlo” , decia Walter Elias Disney (1901-1966). Para tener una mentalidad

emprendedora se debe saber combinar el talento y el trabajo para transformar su destino, se puede
afirmar que la base del emprendimiento en el individuo o el equipo emprendedor resulta de su
energia creativa y su capacidad de gestién. Un emprendedor quiere dejar huella de creatividad en
este mundo, donde determinar un alto nivel de objetivos constituye el primer paso para convertir lo
invisible en visible. Montar una empresa es la primera idea que pasa por la mente de cualquier
emprendedor y crear empresa es el primer motor que genera riqueza, mejorar Sus ingresos
personales y alcanzar una mayor independencia, son las principales motivaciones de los nuevos
empresarios, como también alcanzar su realizacion personal y profesional, ser empresario no es una
profesion, es un proyecto de vida. No es una tarea facil, se debe asumir a profundidad un estilo y un
esquema de vida que van mucho mas alla de un simple querer. Un proyecto de vida empresarial es
una busqueda continua, planeada estratégicamente. Capacidades y habilidades se unen para
estructurar un plan de negocios que configure un horizonte de vida. Es una toma de decision
profunda (Dinero & SENA, 2016).
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Emprendimiento digital en Colombia

Segun cifras consolidadas, recopiladas de organismos internacionales, Colombia es el pais que
cuenta con un panorama alentador para lanzarse al emprendimiento en el darea de las TIC, entre 144
paises, ocupa el puesto 66; ocupa el cuarto puesto en el listado de paises con mayor nimero de
emprendimientos innovadores en fase inicial, segun el estudio “Apalancando la ambicion y la
innovacion emprendedora” del World Economic Forum. Los tres primeros puestos los ocupan
Chile, Dinamarca y Suddfrica; ocupa el séptimo lugar en el ranking de los paises con mejores
condiciones sistémicas para el emprendimiento en América Latina y a nivel mundial ocupa el
puesto 38, entre 54 paises evaluados. EIl primer puesto es para Estados Unidos, segln el indice de
Condiciones Sistémicas para el Emprendimiento Dinamico del Banco Interamericano de Desarrollo
2014. Mas de 6,4 millones de colombianos estan involucrados en proyectos de emprendimiento,
segun el estudio Emprendimiento en Colombia; es el mejor pais de América Latina para hacer
negocios, segin el estudio “Haciendo Negocios 2015: mas alla de la eficiencia” del Banco

Mundial (Revista emprendedores , 2017).

En Colombia se ha multiplicado el uso de internet y dispositivos moviles derivando nuevas
oportunidades para reducir la brecha social y generar empleo. En este sentido el Ministerio de
Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones ha implementado planes y programas que
propenden por el fortalecimiento de los componentes del ecosistema digital, permitiendo el
surgimiento de una nueva generacion de emprendedores digitales que estan desarrollando ideas de
negocio de base tecnoldgica, con posibilidades de éxito en el mercado y que pueden crear

soluciones para la gente (MINTIC, 2016).

Iniciativas que promueven y potencian la creacién de negocios a partir del uso de

las TIC en Colombia.

Como principal impulsador de la creacion de negocios a partir del uso de las TIC en Colombia, se
destaca el Ministerio de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones (MinTIC), quienes

desde el 2011 con su plan Vive Digital disefié una iniciativa para para tal fin, poniendo especial
9
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interés en el desarrollo de aplicaciones moviles, software y contenidos digitales. Dicha iniciativa
Ilamada Apps.co busca fortalecer el ecosistema de emprendimiento TIC a nivel nacional.

Apps.co hasta diciembre de 2016 ha beneficiado a 75.400 emprendedores colombianos que han
aprendiendo diferentes habilidades para el desarrollo de sus negocios, 1.300 equipos de
emprendedores han validado su idea de negocio. 277 equipos han participado en la fase de
crecimiento y consolidacion, se han generado 1.373 empleos y cuenta con una plataforma web con
80 mil registros (MINTIC, 2017). Para alcanzar estos objetivos cuenta con dos hitos y cinco

actividades principales, que se describen a continuacion:

* Hito 1: Acercar la industria de aplicaciones y contenidos digitales a los diferentes

sectores de la economia
0 Actividad 1.1: Acompafiamiento a equipos fase descubrimiento de Negocios.
0 Actividad 1.2: Acompafiamiento empresas fase Crecimiento y Consolidacion.

o0 Actividad 1.3: Identificar proyectos susceptibles para generacién de contenidos y

aplicaciones de gobierno y otros sectores.
0 Actividad 1.4: Implementar programas de capacitacion del talento humano.

* Hito 2: Generar una estrategia para impulsar el sector de aplicaciones y contenidos

digitales.

0 Actividad 2.1: Desarrollo de la estrategia de fortalecimiento sector de contenidos

digitales.

Descripcion de criterios de evaluacion de la Convocatoria Apps.co IX:

Descubrimiento de negocios TIC

De acuerdo con (Apps.co, 2016), para participar en la “IX Convocatoria Apps.co: Descubrimiento

de negocios TIC” , fue necesario cumplir con los siguientes pasos:

10
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e Contar con un equipo de emprendedores integrado por personas naturales

(colombianas o extranjeras residentes en Colombia), minimo dos (2) y maximo cuatro

(4), de los cuales minimo un natural colombiano por equipo.

* Al menos uno de los integrantes del equipo debio tener capacidades necesarias para

desarrollar el producto de software minimo viable y un integrante con capacidad para

desarrollar la gestion comercial y de negocios.

* Cualquiera de los integrantes podria actuar como lider responsable de la propuesta y

de contacto.

* Presentar una idea de negocio en la cual las TIC sean un componente critico de la

misma.

* Realizar la inscripcion en la plataforma de Apps.co de acuerdo a lo establecido en los
términos de referencia, incluyendo informacion personal del lider, informacion del
equipo, seleccién de la entidad aliada y el diligenciamiento de los campos habilitados del
formato CANVAS.

Segun (Colciencias, 2015), las ideas de negocio se evaluaron en dos etapas y
seleccionadas de acuerdo a los siguientes criterios:

* Primera etapa: consistié en obtener mas de 280 puntos en una entrevista presencial,
donde los miembros del equipo debian demostrar mentalidad emprendedora (capacidad
de una persona de convocar, gestionar, promover, incentivar, motivar y evaluar proyectos
en situaciones de incertidumbre o riesgo) con ideas de negocio tomadas del contexto

profesional o personal distribuidos en tres factores:

0 Relevanciay escalabilidad con una idea de negocio que responde a una necesidad del
mercado, donde las TIC son el elemento fundamental sobre el cual se plantea el modelo

de negocio, haciendo de él un modelo completamente virtual.

11
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o Conocimiento, experiencia y relacion del equipo con la problematica planteada, ya

sea por razones laborales, de estudios u otra con un impacto directo en su vida personal

o Compromiso de tiempo y dedicacion minima de 40 horas semanales para cada uno

de los miembros del equipo.

* Segunda etapa: consisti6 en exponer presencialmente en dos minutos (pitch) de

manera clara, concisa y suficiente todos los puntos relevantes de evaluacion de la

postulacion distribuidos en tres factores:

0 Habilidades del equipo emprendedor para demostrar conocimiento en el
sector/industria en la que se desarrolla la idea (experto tematico), capacidades técnicas
para desarrollar el prototipo (programador), capacidad para desarrollar la gestion

comercial y de negocios (gestor comercial) y habilidades en disefio (disefiador).

0 Propuesta de valor bien definida, diferenciada, innovadora, consistente con la
necesidad del cliente, que parece probable y esta basada en las TIC. El equipo tiene

nocion de cdmo van generar ingresos para hacer un emprendimiento sostenible.

0 El equipo emprendedor demuestra oportunidades reales con una definicion objetiva y
clara del mercado y capacidades para incursionar en el mismo, como también

conocimiento de su competencia.

12
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I11. Metodologia
Para desarrollar una estrategia que permitiese promover y potencia la participacion de los
estudiantes del programa de Ingenieria de Sistemas de la Universidad Cooperativa de Colombia
sede Monteria en eventos o convocatorias que impulsen el emprendimiento digital, fue necesario
realizar una revision documental sobre la fundamentacion del emprendimiento digital y sus
principales conceptos, entre ellos: ideas de negocio, caracteristicas de un emprendedor, equipo
emprendedor, mentalidad emprendedora. Se consultaron antecedentes del emprendimiento digital e
iniciativas eventos o convocatorias que promovieran y potenciaran la creacidén de negocios a partir
del uso de las TIC en Colombia, por lo que se pudo establecer que el principal impulsador de la
creacion de negocios a partir del uso de las TIC en Colombia es el Ministerio de Tecnologias de la
Informacion y las Comunicaciones (MinTIC) con su iniciativa Apps.co. Se procedi6 en la consulta

y descripcion de los criterios de evaluacion para participar en las convocatorias de Apps.co.

Teniendo como base la fundamentacion, los antecedentes del emprendimiento digital y los criterios
de evaluacion para participar en convocatorias que promovieran y potenciaran la creacion de
negocios a partir del uso de las TIC en Colombia, se procedio a disefiar la estrategia que motivara a
los a los estudiantes de VIII semestre de ingenieria de sistemas en la participacion de eventos o
convocatorias de emprendimiento para desarrollar habilidades en la creacién de empresas con el
apoyo de las TIC.

El disefio de la estrategia consistié en incluir dentro del curso de “Formulacion y evaluacion de
proyectos ” , actividades de trabajo colaborativo que introdujeran a los estudiantes en el
conocimiento y apropiacion de la Iniciativa de MinTic: Apps.co y se inspiraran con los casos
exitosos de dicha Iniciativa, para que a partir de alli generaran sus propias ideas de negocio con
nuevos proyectos tecnoldgicos que dieran solucion desde la ingenieria, la ética y la sustentabilidad a
problematicas empresariales y descubrir areas de oportunidad en los ambitos sociales en donde

desarrollara su vida profesional y de esta manera motivar a los a los estudiantes de VIII semestre de

13
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ingenieria de sistemas en la participacion de eventos o convocatorias de emprendimiento para

desarrollar habilidades en la creacion de empresas con el apoyo de las TIC.

Para implementar la estrategia se optd por un disefio metodoldgico cuantitativo experimental, donde
la estrategia se basG en generar ideas de negocio de manera colaborativa, priorizando en el
desarrollo de aplicaciones moviles, plataformas web o contenidos digitales, incentivando la
participacion de 17 estudiantes con 7 ideas de negocio en las convocatorias de Apps.co, mas que
una actividad investigativa fue un proceso eminentemente educativo de autoformacion y
autoconocimiento de la realidad, en la cual los estudiantes participaron en la formulacion de
proyectos de investigacion y en la produccion de conocimiento de su realidad en los cuales

propusieron alternativas de solucion a problemas y necesidades de su entorno (Bernal, 2010).
Contexto sociodemogréfico

La Universidad Cooperativa de Colombia - Sede Monteria para la cual se adelantd el presente
estudio, se ubica en el Barrio la Castellana de la ciudad de Monteria, capital del departamento de
Cordoba, al noroccidente de Colombia. Una institucién de origen y naturaleza juridica de economia
solidaria, comprometida con “ La formacién de profesionales competentes, a impulsar la
Investigacion, la Extension y la Proyeccién Social” , dicha sede ofrece servicios de pregrado y

posgrado entre ellos el programa de Ingenieria de Sistemas (Universidad Cooperativa de Colombia,
2013).

Poblacion y muestra

La poblacién seleccionada la integraron los 17 estudiantes del curso de Formulacién y evaluacién
de proyectos del VIII semestre 2016-01 del programa de Ingenieria de Sistemas de la Universidad
Cooperativa de Colombia - Sede Monteria, de la cual se tomaron el 100% como sujetos de estudio

por considerar una cantidad pequefia de participantes.

14
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Instrumentos

Para validar la estrategia, se recopilaron los datos sobre la opinion de los estudiantes, aplicando un
cuestionario por medio de un formulario en Google Docs.:
http://goo.gl/forms/JKQyuLUW14Nt7o0dx1, en el cual se le preguntd a 17 estudiantes del curso de
formulacion y evaluacion de proyectos 2016-01 cuatro preguntas abiertas, sobre la percepcion que
tenia de la metodologia utilizada, el factor innovador utilizado, el beneficio obtenido para su vida
profesional por el incentivo a desarrollar habilidades para la creacion de empresas con el apoyo de
las TIC (Emprendimiento digital) y la participacion en eventos de emprendimiento dentro del curso

y las conclusiones acerca de la metodologia.
Procedimiento

La estrategia tuvo lugar en el primer semestre académico (cuatro meses) del 2016 con los
estudiantes de VIII semestre del programa de Ingenieria de Sistemas - UCC Monteria, dentro del
desarrollo del curso de “Formulacion y evaluaciéon de proyectos” , al cual se le integraron
actividades de trabajo colaborativo que introdujeron a los estudiantes en el conocimiento de los
fundamentos del emprendimiento digital y de la apropiacion de la Iniciativa de MinTic: Apps.co e
inspiraron con casos exitosos de dicha iniciativa, para que los estudiantes generaran sus propias
ideas de negocio con nuevos proyectos tecnolégicos que dieran solucién desde la ingenieria, la ética
y la sustentabilidad a problematicas empresariales y descubrieran areas de oportunidad en los

ambitos sociales en donde desarrollar su vida profesional, ver actividad en el siguiente enlace:
https://www.dropbox.com/s/b9ulzrydjur40io/1Actividad%20Introduccion.docx?dl=0.

Al final del desarrollo del curso, se quiso conocer la percepcion de los estudiantes sobre la
estrategia por lo que se aplicd un cuestionario por medio de un formulario en Google Docs.:
http://goo.gl/forms/JKQyuLUW14Nt70dx1, en el cual se obtuvieron respuestas abiertas a los cuatro

interrogantes planteados.
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IV. Analisis y discusion de datos
Como resultado de la aplicacion de la estrategia se obtuvieron del desarrollo del curso siete ideas de

negocio:
* Amisalud
* Go Study
* Live Music
* Mercado Campesino
¢ MyCommunity
* Skin Power
* TouriCorddba

De esta manera se motivd a los estudiantes a participar en la IX iteracion de descubrimiento de
negocios TIC de la iniciativa Apps.co del MinTic, lo que permitié alcanzar el objetivo planteado del
presente estudio y pasar de cero participaciones de los estudiantes de Ingenieria de sistemas de la
Universidad Cooperativa de Colombia sede Monteria, en eventos o0 convocatorias de
emprendimiento para desarrollar habilidades en la creacion de empresas con el apoyo de las TIC a

tener una representacion de 17 estudiantes distribuidos en siete ideas de negocios.

Como resultados positivos no solo se contd con la participacion de los estudiantes en la
convocatoria de la IX iteracion de descubrimiento de negocios TIC de la iniciativa Apps.co del
MinTic, sino que también se pudo conocer la percepcion de los estudiantes acerca de la estrategia
con la aplicacion del formulario aplicado en linea desde Googledocs, a lo que ellos respondieron:

A la pregunta sobre la percepcion que tenia de la metodologia utilizada, el 56% de los estudiantes la

considero excelente, el 19% muy buena y el 25% buena, agradable, participativa o adecuada.
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Cuando se les pregunto por el factor innovador utilizado, se obtuvieron respuestas como: la

motivacion, participacion en convocatorias, el apoyo, el uso de las TIC, el trabajo colaborativo y el

autoaprendizaje.

Ante la pregunta sobre el beneficio obtenido para su vida profesional por el incentivo a desarrollar
habilidades para la creacion de empresas con el apoyo de las TIC (Emprendimiento digital) y la
participacion en eventos de emprendimiento dentro del curso, se pudo conocer que los estudiantes
consideraron que la estrategia les permite abrir puertas a la vida profesional, incentivar la vocacion
por la innovacion y el emprendimiento, aplicar y obtener nuevos conocimientos, ganar experiencia
en la creacion de proyectos y empresas TIC, preocupacion por el futuro, implementar ideas de

Negocio y creer en si mismo y sus proyectos.

Por ultimo, los estudiantes concluyeron acerca de la estrategia que les permitié un cambio de
pensamiento, al considerar que las cosas dificiles se puedan cumplir, optar por una actitud
innovadora al crear empresa y no en salir de la universidad a conseguir trabajo, la estrategia les
permite una formacion integral que deberia ser implementada por todos los docentes, para que se

preocupen en crear empresarios y no trabajadores.

Adicional a lo anterior se pudo establecer la efectividad de la estrategia no solo con las
participaciones en la convocatoria y percepciones positivas de los estudiantes acerca de la misma,
sino que ademas se logré la seleccion de una de las ideas de negocio con el grupo “My
community” , conformar el banco definitivo de elegibles de la Convocatoria No. 746 de 2015 de
Colciencias “ Apps.co IX: Descubrimiento de negocios TIC ” , superando las dos fases de
evaluacion y culminaron el proceso dentro, lo que los hizo acreedores a la fase de acompafiamiento
para validar su negocio e implementarlo (Colciencias, 2016), obtener el reconocimiento nacional y
de la comunidad universitaria a la que pertenecen (Universidad Cooperativa de Colombia, 2016),
participar en eventos internos de su comunidad y representar a la sede en eventos nacionales
(Indesco, 2016), llamar la atencién de los medios locales (Positiva Alamedas, 2016) y avanzar en el
desarrollo de su emprendimiento participando en nuevas convocatorias (Universidad Cooperativa
de Colombia, 2017).
17



XXXI CONGRESO ALAS

URUGUAY 2017

- 8 Diciembre / Montevideo

Las encrucijadas abiertas de América Latina
La sociologia en tiempos de cambio

V. Conclusiones
El logro mas significativo de la estrategia fue conseguir un cambio de paradigma en los estudiantes,
puesto que ellos reconocieron la necesidad de formarse como profesionales para no para salir a
buscar trabajo, sino para crear empresa a partir de ideas de negocio innovadoras que conlleven a la
formulacion de proyectos tecnoldgicos y dar solucion desde la ingenieria, la ética y la
sustentabilidad a problematicas empresariales, obteniendo asi areas de oportunidad en los ambitos
sociales que les permitan desarrollar su vida profesional.

Se pudo validar la efectividad de la estrategia, gracias a que los estudiantes del grupo “My
community ” superaron los exigentes criterios de evaluacion de la Convocatoria Apps.co IX:
Descubrimiento de negocios TIC, entre ellos demostrar que contaban con un equipo de
emprendedores comprometido; con una mentalidad emprendedora al desarrollar una idea de
negocio relevante y escalable que respondia a una necesidad del mercado, donde las TIC constituian
el elemento fundamental sobre el cual se planteaba su modelo de negocio; con conocimiento amplio
y suficiente de la problematica planteada; con una propuesta de valor bien definida, diferenciadora e
innovadora, consistente con las necesidades del cliente; con nociones claras de como generarian
ingresos para hacer a su emprendimiento sostenible; con definiciones claras y objetivas del mercado
al cual iban a incursionar y con las capacidades necesarias para desarrollar el producto de software

minimo viable, la gestion comercial y de negocios.

Se puede concluir que ante la necesidad de superar los constantes y crecientes problemas
econémicos Yy teniendo en cuenta las oportunidades que ofrece el ecosistema digital en Colombia, es
un momento propicio para implementar emprendimiento digital, puesto que el MINTIC viene
adelantando planes para incentivar la creacion de negocios a partir del uso de las TIC. Es necesario
entonces que los docentes desde el aula de clase se preocupen por formar empresarios y no
trabajadores, fomentar en ellos un cambio de pensamiento por una actitud innovadora al crear
empresa y no en salir de la universidad a conseguir trabajo, desarrollar una mentalidad

emprendedora con habilidades para convocar, gestionar, promover, incentivar, motivar y evaluar
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proyectos en situaciones de incertidumbre o riesgo, formar profesionales competentes que
viabilicen el surgimiento de emprendedores digitales con capacidades para desarrollar aplicaciones
moviles, software y contenidos digitales que den solucidn a probleméticas del contexto social de
manera sustentable, brindandoles herramientas que le ayuden a descubrir areas de oportunidad en

los &mbitos sociales, permitiéndole al profesional su desarrollo y reconocimiento.

Se espera que la estrategia sirva de guia e inspiracién no solo para los estudiantes de los préximos
periodos del programa de Ingenieria de Sistemas de la Universidad Cooperativa de Colombia sede
Monteria, sino que sirva para seguir fortaleciendo el emprendimiento en la comunidad universitaria,
con acciones de formacion y acompafiamiento para la creacion de empresas innovadoras que

permitan articular la academia, la investigacion y la innovacion al servicio de la sociedad.
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