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RESUMO

Esse estudo situa-se no contexto da implantacdo da Refinaria Abreu e Lima no Complexo Industrial
Portuario de Suape no estado de Pernambuco. Projetos estruturadores como o refino de petroleo
possuem forte sustentacdo na area do conhecimento e se apresentam como novos desafios para a
formac&o de recursos humanos, destacando-se assim a importancia das universidades e institutos de
pesquisa. Nesse contexto, a universidade adquire relevancia por formar profissionais e
disponibilizar suporte cientifico e tecnolégico. O objetivo desse estudo é analisar a relacdo entre a
Universidade Federal de Pernambuco (UFPE) e a Refinaria Abreu e Lima na estruturacdo da
industria de refino de petréleo em Pernambuco, tendo como referencial Evans (2004) e sua teoria
dos papéis de intervencdo estatal na transformacdo industrial, quais sejam: custodio, demiurgo,
parteiro e pastor. O estudo se justifica na medida em que € pertinente investigar a atuacdo da UFPE
sob a otica dos papéis de transformacao industrial, haja vista que a universidade se trata de uma
autarquia especializada do Estado. O conceito de Estado, as diferentes acepcOes de sua atuagcdo no
desenvolvimento econdmico assim como a atuacdo da instituicdo universidade sédo explanados na
fundamentacdo teorica. As entrevistas realizadas para atender ao objetivo ora citado foram
submetidas a metodologia de Analise Argumentativa de Toulmin (2001). Os resultados obtidos
demonstram que a atuacdo da UFPE é vista nos papéis de transformacdo industrial demiurgo,
notadamente no desenvolvimento estrutural; e pastor, nas pesquisas em novas tecnologias de
processamento, fabricacdo, purificacdo de derivados de petroleo, além da realizacdo pela
universidade de féruns e simpdsios para os alunos de graduacdo. Essa atuacdo ndo é estanque, ha
uma vinculacdo entre a universidade produzir mao de obra capacitada para atender as demandas de

infraestrutura assim como para atuar em pesquisa e desenvolvimento.
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ABSTRACT

This study is in the context of the implementation of the Abreu e Lima Refinery at the Suape Port
Industrial Complex in the state of Pernambuco. Structural projects such as petroleum refining have
strong support in the area of knowledge and are presented as new challenges for the formation of
human resources, highlighting the importance of universities and research institutes. In this context,
the university acquires relevance for training professionals and providing scientific and technologi-
cal support. The objective of this study is to analyze the relationship between the Federal University
of Pernambuco (UFPE) and the Abreu e Lima Refinery in the structuring of the petroleum refining
industry in Pernambuco, using as reference Evans (2004) and his theory of the roles of state inter-
vention in Industrial transformation, namely: custodian, demiurge, midwife and pastor. The study is
justified to the extent that it is pertinent to investigate the performance of UFPE from the point of
view of the industrial transformation roles, given that the university is a specialized state authority.
The concept of State, the different meanings of its performance in economic development as well as
the performance of the university institution are explained in the theoretical foundation. The inter-
views carried out to meet the aforementioned objective were submitted to Toulmin's Argumentative
Analysis methodology (2001). The results obtained demonstrate that the performance of UFPE is
seen in the roles of industrial demiurge transformation, notably in structural development; And pas-
tor, in researching new technologies for processing, manufacturing, purification of petroleum prod-
ucts, as well as the realization by university of forums and symposiums for undergraduate students.
This performance is not tight, there is a link between the university to produce skilled labor to meet

the demands of infrastructure as well as to act in research and development.

Palavras-chave
Estado. Papéis de transformacao industrial. Universidade.
Keywords

State, Industrial Transformation Papers, University.
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I. Introducéo

O crescimento econdmico de Pernambuco entre os anos de 2012 e 2013 foi intenso devido a
empreendimentos expandidos ou implantados na Regido Nordeste, como por exemplo, 0 Complexo
Industrial Portuario Governador Eduardo Gueiros — Suape, que possui localizacdo geogréafica
privilegiada e infraestrutura para atender as inddstrias petroquimica, de gas, offshore e naval.

Em 2002 a Agéncia Nacional de Petrdleo (ANP) estimou um crescimento da demanda de
produtos de refino de petréleo em média de 3% a.a., e um déficit de oferta para o ano de 2010. As-
sim sendo, envidaram-se esforcos para canalizar investimentos para esse setor, principalmente no
sentido de levar a regido Nordeste alternativas de refino local. A criacdo do projeto da Refinaria
Abreu e Lima S.A. (RNEST) é um resultado deste processo (Melo, Ramos, & Ramos, 2010).

Alinhando-se a essa dinamica industrial, a Universidade Federal de Pernambuco (UFPE) de-
senvolveu diversas iniciativas conjuntas com a Refinaria Abreu e Lima: atuacdo na elaboracdo do
projeto ambiental para a implantacdo do empreendimento, realizagdo de foruns e workshops, desen-
volvimento de pesquisas cientificas.

O objetivo desse estudo é analisar que papel de intervencdo estatal, com base em Evans
(2004), orienta a relacdo entre a UFPE e a Refinaria Abreu e Lima na estruturacdo da inddstria de
refino de petréleo em Pernambuco.

A pesquisa que subsidia esse estudo foi conduzida através da realizacdo de entrevistas com
gestores diretamente vinculados ao relacionamento UFPE e Refinaria Abreu e Lima. Posteriormente,
as entrevistas foram submetidas a metodologia de Analise Argumentativa de Toulmin (2001).

Como inovagdo metodoldgica, serdo apresentadas reflexdes tedricas que possam explicar o
papel da UFPE e ndo de agéncias envolvidas em determinado setor industrial, o que implica uma
adaptacéo da ideia original de Evans (2004).

Ressalte-se que € pertinente investigar a atuacdo da UFPE sob a 6tica dos papéis de inter-

vencdo estatal tendo em vista que a universidade se trata de uma autarquia especializada do Estado.
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I1. Marco tedrico/marco conceitual

Atuacéo do Estado, aumento de produtividade e geragdo de conhecimento

Ao abordar a importancia da estrutura estatal, Evans (2004) afirma que necessitamos do que
o0 Estado prové; precisamos de regras previsiveis que tenham uma estrutura organizacional concreta
atrés de si. O autor entende que qualquer politica econdmica institucional deve oferecer uma visao
clara da estrutura interna do Estado e do carater das relacGes Estado-sociedade.

Os processos de desenvolvimento estdo associados, ou até subordinados, a determinadas
forcas de intervencdo — politicas, econdmicas, sociais — dependem, portanto, da acdo de
agrupamentos de individuos vivendo em sociedade. Historicamente, poder-se-ia dizer, onde houve
Estado forte e estruturado vicejou desenvolvimento: progresso técnico, aumento populacional e
melhoria das condicdes de vida. Ou seja, no decorrer da historia, a ideia de desenvolvimento foi,
crescente e preponderantemente, relacionada a esfera da economia (Vianna, 2007).

Uderman (2008) classifica o planejamento como tarefa essencial no processo de inducdo do
desenvolvimento econdmico, cabendo ao Estado o papel de atrair e estruturar as atividades
industriais. A elaboracdo de estratégias e planos de desenvolvimento e o estabelecimento de
politicas publicas direcionadas apresentam-se como acles essenciais para orientar e conduzir
movimentos de industrializac&o.

Assim, cabe ao Estado realizar acGes visando o aumento da produtividade e consequente
desenvolvimento local. Conforme Padula (2007) o Estado deve atuar no sentido de intervir nas
forcas de mercado, controlar os efeitos de umas regides sobre as outras, identificar potencialidades
locais, de forma a realizar e estimular investimentos publicos e privados - principalmente projetos

industriais - induzindo o desenvolvimento.
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Atuacdo da Universidade

Nesse contexto de desenvolvimento e incremento de produtividade, as instituicdes como
Estado, Industria e Universidade assumem papel de grande relevancia para o desenvolvimento
econémico de uma regiao.

Pode ser citado o Instituto de Tecnologia de Massachussetts (MIT), que participa no
desenvolvimento econémico e social da regido onde estéa localizado. No MIT, o envolvimento com
a industria ocorreu por meio de uma serie de inovagdes organizacionais que legitimaram a interaco
entre as esferas universitaria e industrial (Etzkowitz, 2009).

No ambito universitario, Almeida e Cruz (2010) referenciam a ocorréncia de duas
revolugdes académicas. A primeira ocorreu no final do século XVII, agregando como misséo da
universidade, além das atividades de ensino, a pesquisa. Kerbauy e Fabiano (2011) asseveram que
essa primeira revolucdo académica alterou a missdo e o formato da universidade para a construcdo
de um novo projeto de Estado: o interesse do setor produtivo no conhecimento gerado na
universidade se tornou mutuo, pois, com a falta de recursos publicos destinados a pesquisa, a
academia passou a contar com essa interacao de capital.

Embora esta primeira revolucdo ainda esteja em desenvolvimento, uma segunda revolucéo
teve inicio na segunda metade do século XX. A partir de experiéncias em instituicdes como
Stanford e Harvard, a universidade passa a ter uma nova missdo, voltada ao desenvolvimento
econdmico e social. Esta visdo aproxima a universidade das demandas da sociedade onde esta
inserida e posiciona a academia como um vetor do desenvolvimento (Almeida & Cruz, 2010).

O sucesso de um projeto de desenvolvimento nacional (ou regional, ou local), ndo depende
apenas da capacidade do Estado em cumprir com o seu papel, pois existem diversas acdes que
dependem de outros atores, como empresas e demais entidades. Assim, surge o desafio de realizar
esforcos internos, articulando, negociando e pactuando compromissos com os atores envolvidos de
forma a assegurar os resultados pretendidos. Um exemplo de iniciativa desta natureza é o Modelo
Hélice Triplice (Abdalla, Calvosa, & Batista, 2009).
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Os fundamentos tedricos do Modelo Hélice Triplice, criado por Etzkowitz (2009), assentam-
se na interacdo universidade-industria-governo, tripé indispensavel para ancorar o desenvolvimento
econdmico. Etzkowitz (2009, p. 01), define que a universidade é o principio gerador das sociedades
fundadas no conhecimento, assim como o0 governo e a inddstria sdo as instituicdes primérias na
sociedade industrial. A Hélice Triplice constitui-se em uma plataforma para “formacdo de
instituicdes” e de novos formatos organizacionais para promover a inovacdo, como uma sintese

entre universidade, industria e governo promovendo o desenvolvimento.

Papéeis do Estado

Evans (2004) delimita o papel do Estado enfocando apenas uma de suas fungdes, a de
fomentar o crescimento industrial, tendo como objetivo fundamental compreender, as estruturas e
papel do Estado, as relagbes entre o Estado e a sociedade e como os Estados contribuem para o
desenvolvimento. O autor refere-se a quatro padrdées de intervengdo em termos de “papéis”
desempenhados:

a) Custddio: Todos os Estados formulam regras e zelam por seu cumprimento, esse seria 0 papel de
custodio: atuar por meio de protecionismo, politicas publicas e prevencdo de comportamentos
ilegais, encorajando ou restringindo os atores privados.

b) Demiurgo: O demiurgo vai além da mera atuacdo na producédo, consiste em ficar diretamente
envolvido em atividades produtivas, ndo apenas no complemento a investimentos privados, mas
também na substituicdo dos mesmos. As empresas estatais sdo a incorporacdo concreta do papel de
demiurgo (Evans, 2004, p.117).

c) Parteiro: Nesse papel, o Estado ndo substitui o produtor privado, e sim colabora no surgimento de
novos grupos empresariais. Essa atuacdo € mais favoravel quando o objetivo € promover um novo
setor, tendo em vista que seria menos arriscado agir dessa forma em vez de criar uma capacidade
produtiva de propriedade do Estado.

d) Pastoreio: O direcionamento de grupos empresarias para novos setores é promissor, porém as

firmas locais necessitam reagir as constantes mudancas mundiais em termos de tecnologia e
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mercado, em especial os que acabaram de entrar em um determinado ramo. Nessas condicdes, 0
papel do pastoreio sinaliza o apoio dado pelo Estado as firmas que se arriscam em areas e setores
mais desafiadores tecnologicamente.

O momento pelo qual passava a economia pernambucana com a promoc¢éo de uma agenda
de governo com capacidade de persuasdo para atracdo de investimentos industriais para a regido
possibilitou reconhecer a importancia das instituicdes como Estado, universidade e inddstria, as
quais, através de sua sinergia, contribuiram para obter resultados mais vultosos que beneficiassem o
estado.

O referencial tedrico ora apresentado subsidiara os resultados obtidos apos a realizacdo da

pesquisa que se desenvolveu conforme explicitado na secdo a seguir.
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I11. Metodologia

Esse estudo desenvolveu-se nos moldes de uma pesquisa qualitativa. Foram entrevistados 06
gestores: 02 (dois) da UFPE, 01 (um) do forum Suape Global, 01 (um) da Agéncia Nacional de
Petroleo (ANP), 01 (um) da Refinaria Abreu e Lima e 01 (um) da Secretaria de Desenvolvimento
Econdmico de Pernambuco.

O instrumento de coleta de dados foi a entrevista semiestruturada. Na anélise das entrevistas
levou-se a efeito a técnica de Analise Argumentativa proposta por Stephen Toulmin. Conforme
Liakopoulos (2002) toda fala que inclui debate ocorre ao redor de um bloco basico: o argumento. O
argumento representa a ideia central ou o principio no qual a fala esta baseada.

Para Toulmin (2001, p. 135) em um argumento pode se distinguir as fases principais que
marcam o progresso a partir da afirmacéo inicial até a apresentacéo final de uma conclusdo. Pode-se
representar por uma seta a relacdo entre os dados e a conclusdo e indicar como garantia, escrita sob

a seta, 0 que autoriza a passar dos dados para conclusao:

D > Assim Q, C
D: Dados
Q: Qualificador
Ja que A menos que C: Conclusdo
G R G: Garantia
R: Refutagio
A Apoio

Por conta de
A

Figura 1 - Estrutura de um argumento baseada na teoria da argumentacao de Toulmin (2001)

Conforme Liakopoulos (2002) proposic¢des sdo afirmacdes que contenham estruturas e séo
apresentadas como resultado de um argumento apoiado por fatos; dados sdo fatos ou evidéncias;
garantias sdo premissas constituidas de razdes, autoriza¢fes e regras usadas para afirmar que 0s
dados séo utilizados a fim de apoiar a proposicao; apoios atuam como um meio de ajudar a garantia

no argumento; refutagdes sao premissas que autorizam a refutacdo da generalidade da garantia; qua-
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lificador € uma referéncia explicita ao grau de forcas que os dados conferem a alegacdo ou proposi-
cao através de uma garantia.
Seréo analisados quais argumentos contribuem para caracterizar o papel de intervencao esta-

tal de Evans (2004) que orienta a relagéo institucional entre a UFPE e Refinaria Abreu e Lima.

10
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1V. Analise e discussao de dados

Essa se¢do alia o referencial tedrico apresentado anteriormente com os resultados obtidos na
realizacdo da pesquisa. Conforme exposto a seguir, excertos das entrevistas foram examinados com
a utilizacdo da Analise Argumentativa.

Cada uma das subsecdes seguintes recebeu o titulo de um dos papéis de intervencéo estatal
de Evans (2004).

Custédio

Para Evans (2004) todos os Estados formulam regras e tentam fazer com que elas se cum-
pram, salvo acordos negativos, qualquer grupo de regras estabelecidas que sejam consistentes e
previsiveis, torna-se um bem coletivo no estimulo ao desenvolvimento de uma determinada regiao.
Essa atuacdo constitui o papel de custddio.

Entre as regras custodiais, estdo os incentivos fiscais que podem compensar a dificuldade
em obter retornos por inovacdes ou encorajar investimentos de risco em setores emergentes
(EVANS, 2004).

Na pesquisa realizada, os incentivos fiscais criados pelo governo do Estado de Pernambuco
foram apontados, pelos entrevistados, como um grande diferencial na opcéo por escolher esse esta-
do para implantar a Refinaria Abreu e Lima.

No papel de custddio ndo foram encontradas evidéncias da atuacdo da UFPE na estruturacdo
da industria de refino de petr6leo em Pernambuco. Apesar de no decorrer da entrevista com o0s en-
trevistados académicos ter sido citada a Lei de Inovacdo do Estado de Pernambuco, em suas consi-
deragOes os entrevistados ndo abordaram o impacto dessa legislacdo. Esse fato pode estar relaciona-
do a falta de um alinhamento estratégico entre a pesquisa desenvolvida na universidade e as leis de

incentivo a pesquisa e inovagéao.

11
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Demiurgo

Conforme Evans (2004) todos os Estados representam o papel de regulador, assim como de
produtor, assumindo responsabilidade direta na producdo de certos tipos de bens, tais quais investi-
mentos em infraestrutura que pretendem ter um carater coletivo ou publico: estradas, pontes e redes
de comunicagéo. Essa atuacéo corresponde ao papel de demiurgo.

Os entrevistados académicos ressaltaram a oferta pela UFPE de cursos de graduacdo que
fornecam formacéo profissional nas diversas engenharias necessarias para apoiar o desenvolvimen-
to da industria de refino de petroleo assim como de todo o0 Complexo Industrial Portuario de Suape,
quais sejam, Engenharias Civil, Elétrica e Eletronica para atuar nas obras de infraestrutura, a Enge-
nharia Quimica para o refino, entre outras.

O Entrevistado D avaliou a importancia da formacéo e treinamento de recursos humanos em

todos os setores produtivos, conforme afirmacdo abaixo e sua subsequente Analise Argumentativa:

Nenhum setor produtivo funciona sem recursos humanos com treinamento adequado, do ponto
de vista de modernizacao e de qualidade. Dessa forma, quanto mais formamos engenheiros ou
técnicos competentes e atualizados, maior a chance de estarmos com técnicos pernambucanos
ocupando esses postos de trabalho. O apoio que n6s podemos dar é estar formando mao de
obra qualificada nos diversos niveis. Esse € 0 nosso maior papel. (Entrevistado D, entrevista,
agosto de 2012).

12
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Argumento 1: Formacao de recursos humanos pela UFPE

Dados Proposicéo ou Conclusao
O apoio da UFPE consiste na Nenhum setor produtivo funciona sem
formacdo de méo de obra qualificada recursos humanos com treinamento
em diversos niveis. adequado.

L

Garantia (pois)

Quanto maior 0 numero de
engenheiros ou técnicos competentes
e atualizados formados na UFPE,
maior a chance de haver técnicos
pernambucanos ocupando postos de
trabalho.

Figura 2 — Analise de Argumento sobre formacao de recursos humanos pela UFPE

Em sintese, no papel de demiurgo, percebe-se a relevancia institucional da UFPE ao contri-
buir para o desenvolvimento da infraestrutura que subsidiara a industria de refino de petréleo atra-
vés da formacdo de recursos humanos capacitados para atender as demandas dos empreendimentos

industriais.

Parteiro

Evans (2004) afirma que o Estado pode-se concentrar na “maximiza¢do da inducdo da to-
mada de decisdes” tentando atrair as for¢cas do empresariado privado para um novo setor, o que cor-

responderia a representar o papel de parteiro.

13
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Tendo em vista que a industria de refino de petréleo demanda um grande ndmero de empre-
sas satélites, que atuam como fornecedoras de insumos, pode-se afirmar que em Pernambuco esse
setor seria criado, assim como ocorreria o fortalecimento do polo metal-mecéanico no estado.

O Entrevistado F assim avalia a atuagdo do empresariado pernambucano:

E necessario atuar no sentido de fazer primeiro com que o empresariado pernambucano creia
que ele esta inserido nesse processo, segundo se organizar de maneira a dar escala porque as-
sim 0s pequenos precisam ter alguma representagdo mais coletiva para poder atingir essa ques-
tdo da escala que uma refinaria demanda. Ai vem também a qualificacdo e o planejamento. E o
crédito também, porque se vocé vai melhorar o seu negocio para fornecer a um setor que exige
muito mais é preciso que vocé também tenha investimento (Entrevistado F, entrevista, novem-
bro 2012).

Essa afirmacdo alinha-se a teoria de Evans (2004) sobre o papel de parteiro, na medida em
que assumir essa atuacdo é um tipo de resposta as davidas sobre a vitalidade do capital privado. A
classe empresarial local ndo é considerada naturalmente capacitada, mas apresenta certa maleabili-
dade para alcancar novos objetivos. Em vez de substituir os produtores privados, o Estado tenta
promover o0 aparecimento de novos grupos empresariais ou induzir grupos ja existentes a entrarem
em areas mais complexas da industria.

Né&o foram identificadas evidéncias da atuacdo da UFPE no que se relaciona ao papel de par-
teiro na estruturacdo da industria de refino de petréleo em Pernambuco, pois, por sua propria defini-

cao, esse papel vincula-se a acGes promovidas pelo Governo do Estado e ndo pela universidade.

14
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Pastor

Nas atividades de pesquisa e desenvolvimento (P&D) e producdo de conhecimento, insere-
se o papel de intervencao estatal pastor. Evans (2004, p. 39) aponta que ao apoiar a vinda de novos
grupos empresariais para determinado setor, o Estado pode se orientar para nutri-los e promover a
sua posterior evolugdo. Esse processo compde o papel de pastoreio.

O PRH-26, iniciativa conjunta entre a UFPE e a ANP na formacdo de recursos humanos para
a area de refino de petréleo, é um exemplo de acdo desenvolvida no ambito do papel de pastor na
relacdo da UFPE com a Refinaria Abreu e Lima.

Nesse contexto, é relevante que a UFPE participe da Hélice Triplice formada juntamente
com o Governo do Estado de Pernambuco e a Refinaria Abreu e Lima, produzindo conhecimento
que fortaleca essa relacdo e promova o desenvolvimento econémico estadual.

No papel de pastoreio, o Entrevistado C elencou as atividades que a universidade, em sinto-

nia com a industria de refino de petrdleo, vem exercendo atualmente:

“No ensino, oferecemos eventos extracurriculares, foruns, simpdsios etc. na area de petrdleo e
petroquimica. E, em outra frente, tem um namero relativamente grande de pesquisadores
desenvolvendo projetos visando novas tecnologias de processamento, fabricacdo, purificagéo
etc., de derivados de petroleo. Houve uma solicitacdo [da indUstria] que a gente encontrasse
meios de criar em todo o Centro de Tecnologia e Geociéncias uma cultura de petréleo e gas.
Um aluno que sai daqui com essa viséo vai ter realmente interesse e estar melhor preparado
para atender as necessidades dessa industria. Entdo sdo duas frentes: a gente ta preparando
alunos e tentando oferecer, criar para a industria petroquimica algumas tecnologias novas”

(Entrevistado C, entrevista, junho de 2012).
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Argumento 2: Ac¢es da UFPE para apoiar a industria de refino de petréleo

Dados

Proposicéo ou Conclusao

Na parte de ensino, a universidade vem
ofertando eventos extracurriculares para
a graduagdo, criando uma “cultura de
petroleo e gas”, além de desenvolver
tecnologias na éarea de refino de

petroéleo.

L

Garantia (pois)

Um aluno que sai da UFPE com essa
visdo, vai ter realmente interesse e estar
melhor preparado para atender as
necessidades do segmento de petrdleo e
gés.

L

Apoio (porque)

Houve uma solicitacdo de que fossem
encontrados meios de criar em todo o

CTG uma cultura de petroleo e gés.

Figura 3 — Analise de Argumento sobre a¢des da UFPE para apoiar a industria de refino de petroleo

Silva e Giuliani (2009) assinalam que o conhecimento gerado por uma nagdo so sera conver-
tido em riqueza e desenvolvimento social, se houver um forte relacionamento com os agentes insti-
tucionais geradores e aplicadores desse conhecimento. Nessa perspectiva, o Entrevistado E apontou
a importancia do Instituto Nacional de Tecnologia de Materiais (INTM), uma iniciativa conjunta

>
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entre a UFPE e a Petrobras, que visa criar na universidade uma estrutura de apoio a P&D no setor
de refino de petrdleo e tecnologias relacionadas.
O Entrevistado B elencou uma série de acdes que vem sendo desenvolvidas no &mbito do
papel de pastoreio, conforme a Analise Argumentativa a seguir:

Recursos humanos qualificados fardo com que Pernambuco possa extrair valor para o bem es-
tar de seu povo. (...) E indispensavel alinhar e é o que tem sido feito no esforco de preparacio
de quadros qualificados para tal desafio. Centros de tecnologia de ponta, cursos de graduacéo e
pos-graduacdo, especialistas em quimica e refino de petréleo, convénio com universidades e
centros de desenvolvimento de tecnologias pelo mundo, representam importantes passos na ob-
tencdo de pessoal qualificado e apto a disputar de igual para igual com as melhores pragas 0s
resultados que se pode esperar de operagdes com produtividade e inovacdo necessarias a sus-
tentar nossa colocacdo como polo provedor para 0 mundo (...). Envolver a UFPE nesse esforco
dara uma extraordinaria contribuicdo sem falar no fato de que ha um arco de demandas que co-
loca esta unidade académica em uma posicéo de vanguarda na busca de apoiar os esforgos que
tantos vem empreendendo para o bem de Pernambuco (Entrevistado B, entrevista, julho de
2012).
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Argumento 3: Aspectos da atuagdo da UFPE no papel de pastoreio

Dados

Proposicdo ou Concluséo

A preparacdo de quadros qualificados €
indispensavel na  promocdao  do
desenvolvimento de Pernambuco.
Centros de tecnologia de ponta e
convénio com outras universidades
representam  passos  para  tornar
Pernambuco apto em termos de
produtividade e inovagdo e sustentar sua
colocagdo como polo provedor para o

U

mundo.

Apoio

Recursos humanos qualificados fardo
com que Pernambuco possa produzir
riqueza além de extrair valor para o bem

estar de seu povo.

Envolver a UFPE nesse esforco
:> dara uma extraordinaria
contribuicdo. Ademais ha um arco
de demandas que coloca esta
unidade académica em uma posi¢ao

de vanguarda.

Figura 4 — Analise de Argumento sobre aspectos da atuacdo da UFPE no papel de pastoreio

E interessante observar que ha uma forte presenca da UFPE nos papéis de demiurgo e pastor

e que essa atuacao nao é estanque, ha uma vinculacdo entre produzir médo de obra capacitada para

atender as demandas de infraestrutura assim como para atuar na P&D que apoie a estruturagdo da

industria de refino de petréleo em Pernambuco.
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V. Conclusoes

Os resultados obtidos atraves da realizacdo das entrevistas e das analises de argumento
demonstram a relevancia da UFPE na formacdo profissional, notadamente de engenheiros, para
atuar na estruturacdo da industria de refino de petroleo no estado de Pernambuco. Ha de se destacar
as acOes que a universidade realiza na area de P&D e seu impacto em perenizar o desenvolvimento
economico ocorrido no estado.

No que tange aos papeis de intervencdo estatal, os resultados demonstram que a atuacdo da
UFPE é claramente presente nos papéis de demiurgo e pastor.

Sobretudo, observou-se a relevancia da atuacdo do Governo do Estado de Pernambuco na
relagdo institucional entre a UFPE e a Refinaria Abreu e Lima. Configura-se, assim, uma Hélice
Triplice, entendida como desenho institucional que fornece sustentacdo ao desenvolvimento
produtivo através da interacdo universidade-governo-industria.

O Governo do Estado, ao realizar investimentos estruturadores na regido do Complexo
Suape, estéa atraindo cada vez mais empreendimentos de grande porte. A Refinaria Abreu e Lima
estd sendo beneficiada pela localizacdo geografica e pelos incentivos fiscais oferecidos pelo
Governo de Pernambuco. A seu turno, em consonancia com a implantacdo da Refinaria, a UFPE
vem formando recursos humanos capacitados para atender a essa industria. Esse relacionamento
institucional, estabelecido a longo prazo, é benéfico para os participes por favorecer e ampliar a
transformacéo industrial que ocorre em Pernambuco.

Como sugestdo de pesquisas futuras, pode-se elencar as possibilidades de realocacdo da méo
de obra operacional que esta atuando na construcdo da Refinaria Abreu e Lima, assim como a per-
cepcdo que o Complexo Suape engloba uma regido de grande potencial turistico e quais serdo os

impactos econdmicos nessa atividade com a implantacdo da Refinaria.
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